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Alasalad’actes del Centre Excursionista de Catalunya, carrer Paradis 10 de Barcelona,
a 28 de rovembre de 2019, essent les 19.30 hores, s'inicia I'’Assemblea General Extra-
ordinariadel Centre Excursionista de Catalunya (CEC), havent estat degudament con-
vocada per la Junta Directiva segons es disposa en l'article 10 de I'Estatut Social.

El president declara validament constituida I'Assemblea en segona convocatoria amb
61 socis amb dret a vot presents a la sala. Es demanen dos compromissaris per a
aquesta assemblea i s'ofereixen les socies Sra. Sofia Franci i Ventosa, i Sra. Pilar Farré

i Bosch.

S'informa els assistents de I'enregistrament de I'assemblea, gravacié destinada uni-
cament a la redaccié de 'acta corresponent.
Durant I'assemblea es projecta en una pantalla gran l'ordre del dia per facilitar la seva

comprensid. El material projectat s'annexa a aquesta acta.

ORDRE DEL DIA

el

N

i

1. Lectura i aprovacio, si escau, de I'acta de 'assemblea anterior.

ClIFE: G08944

2. Informe de la Presidéncia.

e Evolucidiindicadors 2019.

%
7
d'utilitat pablica

¢ Presentacié del Pla d'activitats.

e Actualitzacié del Pla estratégic.

eclarada d'utilitat pablica

¢ Voluntariat.

entitat d

¢ Mecenatge.

Canvis en la Junta Directiva.

Nova desgravacio fiscal per foment de la llengua catalana.
Pla de viabilitat 2020-2022,

Aprovacio, si escau, de les noves quotes de socis.

Aprovacid, si escau, del pressupost de 'any 2020.
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Torn obert de paraules.
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Abans de passar a l'inici de I'Assemblea el President comenta que excepcionalment
sense cue consti,en l'ordre del dia, vol fer esment d’'un fet rellevant. Donat que no hi
figura cap dona, als retrats d'illustres a la Sala d'Actes, la Junta Directiva a iniciativa
de Sra. Dolors Gurri, Vocal de la Dona y de la Sra. Catherine Perell, Vocal de Cultura,
va aprovar per unanimitat buscar entre les dones illustres del Centre la primera que
tindra 'honor de tenir el seu retrat exposat a la Sala d’Actes. A continuacié pren la
paraula la Catherine Perelld, per informar que I'actual Junta Directiva va acollir amb
entusiasme aquesta iniciativa. No va ser gaire dificil trobar la persona idonia, per
presidir aquest honor que va recaure, per unanimitat, en la Ma Antdonia Simé i Andreu
(1915-2007) sdcia pionera, en I'ambit de l'alpinisme i 'escalada arreu del pais.

Tot seguit pren la paraula la Dolors Gurri Vocal de la Dona, que comenta la dificultat

gue han tingut a hora de trobar una fotografia en color, per poder oferir a la pintora
& que ha realitzat el retrat, per tal d'aconseguir la fidelitat necessaria en els trets, que
& es requereix en aquests casos. Seguidament es descobreix el retrat per poder ser

jT observat per tots els presents. En veure el resultat, tothom que va tenir el plaer de

coneixer-la, coincideix que la semblanga és extraordinaria.

S'informa també, que el proxim dia 8 de marg del 2020, dia internacional de la Dona,

pablica

larada d'utilitat pobl

és I'escollit per rendirun homenatge a la Ma Antdnia Sima.

neltat de
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J
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1. LECTURA | APROVACIO, SI ESCAU, DE L'ACTA DE
L’ASSEMBLEA ANTERIOR

L'acta de IAssemblea General Ordinaria celebrada el 23 de maig del 2019 ja fou
aprovada pels compromissaris la socia Sra. Nuria Jordan i Puigcerver i el soci Sr. Jordi

Ollé i Marrase. Com que no hi consta cap esmena a l'acta, es considera aprovada.

2. INFORME DE LA PRESIDENCIA

Presentat pel Sr. Eduard Cayoén, President.

INDICADORS 2019:

e FEstabilitzacié de la massa social. Actualment la massa social esta en 4.500

socis, amb un creixement organic al voltant de 35/36 socis mensuals i per tant
es va mantenint ajuesta massa social.

3 e Descens de la mitjana d'edat de socis i socies. La mitjana d'edat sha anat

IF: GOBS.

rebaixant de mésde 60 anys a 53 anys actuals, En aquest sentit cal destacar

gue durant 2019 la mitjana d'edat dels nous socis se situa en 29 anys i que per
tant la tendéncia es anar disminuint la mitjana de tot el conjunt.

e Més visibilitat a les xarxes socials. S'ha fet un esfor¢ important de

a d'utilitat publice

comunicacié a través de les xarxes socials (Instagram, Facebook, Twitter i la

declarada

mateixa web del Centre), arribant doncs de manera més efectiva a collectius

/iy

més joves.

UEntitat d

e Situacié economica en millora continuada i consolidada. Marges
d’activitats consolidats. La situacié econdmica continua millorant. Aquesta
millora és sostinguda i manté l'equilibri amb una tendéncia positiva. Cal
destacar que les linies d'activitat professional del Centre tenen totes marges
bruts positius. Encara cal perd guanyar el volum suficient per equilibrar el

compte de resultats.
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Major preséncia institucional. Tenim més preséncia institucional, fet que
haviem perdut en els darrers anys i que actualment estem recuperant a poc a
poc amb esforg. En aquests moments se’'ns convida a participar en actes i
esdeveniments socials on tenim opcié, en alguns casos, a participar
activament en la presa de decisions.

Millora en la percepcié dels socis i socies. Hem pogut constatar al llarg de tot
el nostre mandat des de 2017 el suport i la millora de la percepcioé de la situacié
de la nostra entitat. Podem dir que estem progressant de forma sostinguda.
L'any vinentdemanarem a la massa social que completi una enquesta que ens
permetra coneixer de forma més objectiva la valoracio dels socis i socies i ens
donara l'oportunitat d'identificar punts de millora.

Accidésocial. Un dels tres eixos principals en que es fonamenta el pla estratégic
és la integracid social, com un element important d'una entitat d'utilitat
publica amb vocacié de pais. Es un camp en que al CEC no tenim expertesa ni
ha estat en cap moment una activitat rellevant. Des de 2017 s’han pogut
desenvolupar diferents iniciatives que ens han permes constatar les dificultats
i gue ens han ensenyat quin ha de ser el paper que podem tenir de forma
efectiva. La idea és que aconseguim collaborar amb entitats que siguin
expertes i entrar en la fase final del procés dintegracié, quan la nostra
expertesa pot ser realment efectiva. Es tracta de consolidar els processos
d'integracio introduint activitats socials i esportives a la natura.

Captacié de nous socis i socies. Malgrat mantenir un creixement organic
d'uns 35 socis mensuals, resulta molt dificil augmentar el nombre total de socis
a causa de les baixes que també es produeixen. Hem observat també les
dificultats que tenen totes les entitats associatives i també que hi ha una part
molt important de la poblacié que busca experieéncies puntuals i no

comprometre's, Hem evolucionat obrint el Centre a aquest collectiu amb una
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politica de preus i d'assegurances puntuals adaptada. Mecenatge. Malgrat el
pla de mecenatge amb uns avantatges fiscals que shan reforgat de forma
important, i les campanyes que hem engegat en aquest sentit, el resultat ha
estat discret. Continuem perd, insistint en el tema del mecenatge, doncs
pensem que el projecte actual del CEC, reforgant la seva basant d'utilitat
publica, pot ser d'interés de grans i petits mecenes.

¢ Projecte de rehabilitacié del Xalet de la Molina. Tenim un pla d'explotacié
clar, en el que creiem i som optimistes, pero el projecte esta costant molt de
tirar endavant, ja que el volum economic del projecte, és molt elevat. Estem
buscant aliances, perd el moment politic actual que viu el pais, tampoc ajuda
gens en aquest sentit.

El President destaca com a fites del 2019:

o Nou plantejament de l'activitat amb les escoles GR Natura. Aquest
projecte es va presentar en la darrera Assemblea Ordinaria del mes de maig.
S'ha avancgat molten el disseny dels continguts. Es un projecte adregat a les
escoles que contempla cicles de participacié entre els 5i els 17 anys, lligat
a les escoles i al seu programa d'itinerari educatiu. Es un projecte que té
molt &xit on es combinen coneixements i activitats lligades a la natura.

» Reactivacié del Consejo de la Renclusa. Informa sobre la reunié

mantinguda amb els integrants del Consejo de la Renclusa, entitat que

regula l'explotacié d'aquest refugi, ubicat a I'Aragé, concretament a la vall
de Benasc, i del que en formen part: el Centre Excursionista de Catalunya
com a copropietari conjuntament amb la Federaci6 Aragonesa de
Montafiismo, i lAjuntament de Benasc que és el propietari del terreny. El
resultat daquesta reunié id'altres que shan mantingut al llarg dels darrers
temps, es concreta en una visié conjunta i diferent pel que fa a la

perspectiva de futur, en 'ambit de collaboracié i d'explotacié d'aquest
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refugi.

» Implementacié del CRM i millora de la gesti6 de I'atenci6 al soci. Des de
principis d'any va entrar en explotacié del nou sistema informatitzat “K2"
gue basat en SalesForce, Wordpress i Sage. Aquest projecte ens ha generat
una millora important lligant de forma efectiva la gestié dels socis, les
activitats, les finances i els continguts web. Cal destacar que és un sistema
perfectament escalable segons les futures necessitats que tingui el Centre.
Pla d'activitats anuals. Hem dissenyat un nou pla d'activitats anuals del
gque passarem a donar-vos informacié tan bon punt el Sr. Ton Olivella ens

informi sobreles actualitzacions de reformes que s'estan fent en els refugis.

El President passa la paraula al Sr. Toni Olivella Comissionat de refugis per

informar sobre la gestié de refugis.

ENTREPYR. El CEC participa amb una entitat nomenada ENTREPYR (Empleo
de las nuevas tecnologies en los refugios del Pirineo), en la que hi formen part
també la FFCAM, FAM ila FEEC.

Aquest projecte neix del desig de collaboracié, en matéria de refugis de
muntanya, entre les diferents federacions de tots aquells paisos transfronterers,
que es constitueixen a banda i banda del Pirineu.

Pernoctacions en els refugis del Pirineu. Segons les dades aportades per
ENTREPYR, els resultats finals pel que fa al nombre de pernoctacions anuals,
en els refugis del Pirineu, entre els quals, cinc sén propietat del CEC i la resta
fins a deu, pertanyen a la FEEC i la FAMI, en sortim afavorits fent palés, una
situacio de privilegi davant de la resta de refugis. ‘
Ingressos. S'esta negociant un pla de canvis de contractes amb els guardes
dels refugis, que ens permetra entre d'altres, millorar els imports per
pernoctacié i com a conseqléncia, els ingressos que es generin en aquest

sentit, serviran per consolidar uns ingressos anuals que facilitara poder
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afrontar les inversions en aquells refugis que ho necessitin. Som optimistes
Creixement. A partir del 2019 es fa palés un creixement del 13% respecte a 'any
anterior. Pel que fa a la previsié de creixement pels tres proxims anys (2021-22-
23) som optimistes, ja que creiem que es pot duplicar el que teniem el 2016.
Aixd ens permetra seguir donant una aportacié significativa, pel que fa als
ingressos necessaris per al desenvolupament del Centre i també perqueée
puguem abordar un cert nivell d'inversions.

Ulldeter. Estem elaborant un pla minim de millores en refugis, dels que no
entrarem en detall, ja que la nostra prioritat pel 2020 I'enfocarem a partir d'ara,
donant suport al pla d'activitats que el Centre esta desenvolupant entorn del
refugid’'Ulldeter. Aquest pla té com a objectiu, crear unes expectatives de futur,
molt ambicioses pel que fa a la part formativa, esportiva i cultural de nens i
joves, i que representa aquesta tercera pota, que és tan important pel futur del

CEC.

A continuacié fa un resum de les MILLORES REALITZADES - des del 4t trimestre 2018

al 3r trimestre 2019,

L

AMITGES: Noves bateries de liti.
JM BLANC: Noves bateries de liti i plaques fotovoltaiques.
VENTOSA | CALVELL: Terrassa, purificador d'aigua i plaques fotovoltaiques.
ULLDETER: Sostres aillats de fusta.
RENCLUSA: Nou rentaplats, nou generador d'electricitat, calderes i bateries
tradicionals.
JULI SOLER | SANTALO: Nou rentaplats, nou generador d’electricitat, calderes i
bateries tradicionals.
GENERAL: Contribucié a la proteccié mediambiental.

o Implantacié tovallons de roba Amitges / Ventosa.

o Bosses de paper per als picnics.
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i de les accions realitzades :

1.

CONSELL CATALA DE L'ESPORT:
o Declaracié de refugis d'emergéncia: Blan, Ventosa, Amitges i Ulldeter.
o Exclusié de la taxa turistica.
ENTREPYR (entitat transfronterera):
o Gestid integrada de reserves transpirinenques.
o Descripci6 de rutes entre refugis.
o Participacié en l'observatori d'enquestes d'usuaris de refugis.
LA MOLINA:
o Recuperaci6 de la propietat de la Capella de la Molina, de la qual s'havia
apropiat I'aiquebisbat de la Seu d'Urgell.
o Renuncia del registre i del cadastre per part del Bisbat de la Seu d'Urgell.
ULLDETER
o Disseny de les noves instal-lacions: escala d'incendis, ampliaci6, sanitaris,
creacio de laula de natura.
o Celebracié del 60¢ aniversari.
RENCLUSA:
o Celebracié Consejo de la Renclusa. (reactivacio).
COMUNICACIO:

o Serie “Refugis i Guardes” (Esport-3) — 4 refugis.

PLA ANUAL D'ACTIVITATS

Reprén la paraula el President i informa dels canvis en I'organitzacié de I'activitat a

conseqUeénciadel projecte iniciat el 2017.

La recuperacié i actualitzacié de la missid, valors i visié ha quedat reflectida en els

documents troncals que permeten una gestié efectiva de I'entitat (Estatut, Regla-
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ment, Pla de Voluntariat). Aquest esforg d'alinear els esforgos dels voluntaris i profes-
sionals, ens ha permés ser ambiciosos per aconseguir disposar d'un pla d'activitats
atractiu on tots els socis trobin les activitats que s'adaptin als seus gustos i capacitats.
Segons l'esquema tradicional d'aquests darrers anys, aquest es formulava de ma-
nera que, a dalt de tot figuraven els voluntaris els quals programaven i organitzaven
les activitats segons les seves propies expectatives, que a posteriori, oferien a la resta
de socis i sdcies. Aquest sistema d'actuacié tradicional, feia dificil la integracio dels
nous socis i feia dificil que el Centre fos atractiu per futurs socis. Seguint el nou pla
general del CEC, s'ha donat la volta a I'esquema tradicional, invertint I'ordre establert,
passant al primer lloc als socis i sécies, de manera que es prioritzen les seves expec-

tatives i com a conseqUiéncia la seva integracio.

El Pla anual d'Activitats 2sta estructurat per cicles. Totes les activitats estan progra-
mades pels voluntaris a través de les comissions i amb la participacié també de

I'equip professionals que les avaluen a través de la Direccié Técnica, segons les direc-

Q04

trius del mapa de riscos.

ACTUALITZACIO DEL PLA ESTRATEGIC

utiiitat poblic

El President fa una actualitzacié de I'analisi de Debilitats, Amenaces, Fortaleses i

larada d

Oportunitats (DAFO).

atl Qe

Fortaleses:

7 \
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e Simbol i marca. Creiem que s'ha enfortit amb un toc de modernitat.

« Combinacié excursionisme, ciéncia, natura i cultura. Aquesta combinacié
marca els valors diferenciats del Centre.

o Equip cohesionat de voluntaris, guardes i professionals. Aquesta cohesié ha
permés desenvolupar el Pla anual d'activitats.

o Llegat historic i de coneixement.

e Xarxa de refugis i boulder.
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Escola de Muntanya. Element clau en aquest procés d'accés endregat, segur i

sostenible, d'integracié a la natura.

Debilitats:

Model econdmic deficitari. En fase de correccié i creiem que situat en la fase
final.
Mitjana d’edat molt alta. En som conscients, tot i que veiem que s'esta millo-
rant.
Poca preséncia de ciéncia i cultura en I'oferta. Es generen activitats tot i que
hem d'aspirar més en aquest sentit, per tal de trobar activitats que generin

més interés en la participacio.

Oportunitats:

Creixent demanda de descoberta de la natura. Ens estem adaptant a les di-
namigues de la Sccietat actual.

Ciéncia ciutadana com a valor social. Hem de trobar activitats atractives que
generin I'encaix amb Ciéncia Ciutadana. Cal destacar la celebracié anual de la
Geogimcana, com a activitat que genera molt interés. Aixi com les activitats
gue duen a terme tot l'equip de recerca botanica, amb uns resultats optims,
gue fan palés I'alta qualitat de la tasca que desenvolupen.

Aliances amb entitats, institucions i empreses. Estem constantment bus-
guen aliances a I'exterior, tasca que no sempre resulta facil.

Augment de la importancia de la societat civil. Voluntariat. A finals del 2018
es va aprovar un Pla de voluntariat que enguany s'esta implementant.

Accid social a través d'activitats de lleure.

Amenaces:

Legislaci6 restrictiva. Evidentment la legislacié esdevé restrictiva, amb les di-
ficultats que aixd0 comporta, perd creiem que amb el nou plantejament del

mapa de riscos que s'esta desenvolupant, els participants que interactuen en
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les diferents activitats del Centre, ho podran fer d'una manera segura amb to-
tal cobertura de riscos.

Competéncia. A causa de la gran quantitat d'empreses que proliferen arreu
del pais i que es configuren com agéncies d'excursionisme, de serveis, viatges,
etc. ens cal desenvolupar programes i activitats que generin grans expectati-
ves de participacid, a tot aquell sector de la poblacié, que encara s'identifiquen

amb els valors que un centre excursionista com el nostre, els hi pot transmetre.

VOLUNTARIAT

Tenim elaborat el Pla de Voluntariat el qual sesta implementant des del mes

d'octubrei a través del qual es gestionen:

Més de 150 voluntaris registrats i aprovats en Junta.

Pla de formacid per capsules especifiques, segons necessitats de les diferents
activitats.

Posada en marxa de la Comissié de Voluntariat. Gestié de persones i gestio
d’activitats.

Coordinacié voluntaris professionals.

MECENATGE,:

Projecte K2. S'han aportat per part dels socis 15.000 € del total de 80.000 €
cost total de projecte.

Suport a la revista de Muntanya. Hi ha una persona que esta cobrint totes les
despeses de la revista durant set anys.

Pura Vida, 60& Campament de Vacances. Es va crear un micromecenatge per
tal de cobrir despeses, tot i que s'ha contribuit forga per part de socis/socies,
encara nho ha aconseguit sufragar tot el cost.

Propera crida al finangament de les reformes del refugi d'Ulldeter. Tal com
ja ha avangat en Toni Olivella, hi ha un projecte molt ambiciés per portar a

terme en la rehabilitacié del refugi d'Ulldeter. Confiem una vegada més, en la
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vostra collaboracié per poder fer-ho realitat.
Agraim profundament la seva generositat a tots els socis/sdcies que han coldaborat,

amb les seves aportacions.

3. CANVIS EN LA JUNTA DIRECTIVA

S'informa d'un canvi en la Junta Directiva. La Jordina Munrds vocal de Joves, ha estat

baixa voluntaria per motius personals. Aquesta vocalia de moment resta vacant.

4. NOVA DESGRAVACIO FISCAL PER EL FOMENT DE LA
LLENGUA CATALANA.

Presenta en Ton Barnils.
El Director General informa que gracies al simbol i al llegat historic de I'entitat, el CEC

com a tal, sincorpora al Cens d'entitats de foment de la llengua catalana.

144209

Aquest Cens agrupa entitats que duen a terme activitats que promouen actituds

—r ooy
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positives envers el catala o tendeixen a incrementar-ne el coneixement o I's entre la
poblacié en general o en collectius concrets. Aixl ho preveu I'Ordre CLT 59/2012, de 22

de febrer (DOGC 6089 de 16 de marg, 2020).

g '3 Meérits de I'Entitat per l'adjudicacié:
\E\:\; e La seva trajectoria al llarg de cent quaranta-tres anys.
<‘§ o Les seves activitats tant culturals com cientifiques. Es rellevant, la trajectoria
& de la nostra entitat al llarg d'aquests cent quaranta-tres anys, amb l'aportacié
d'activitats culturals i cientifiques en llengua catalana. Pel que fa a la recerca
botanica tenim en l'actualitat 'equip d'en Josep M. Nuet, i amb anterioritat,
3 personatgesimportants també, com Pujol i Alsina, Masclans entre d'altres.
s La defensa i la difusié de la llengua catalana des de la Renaixenga fins a
I'actualitat.
¢ Publicacions en llengua catalana: butlleti, revista “Muntanya”, Butlleti,
Carrer del Paradis, 10 13/23
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colleccions i guiesd'itineraris, etc.

Fases de l'adjudicacié:

e Tramitacid de la inscripcié al cens 28 de febrer de 2019.
e Resolucié de la inscripcié al cens 18 de juliol de 2019.
Aquest és un fet rellevant, tot i que cal estar alerta, ja que anualment s’haura de
presentar una memoria de les diferents activitats que es fan amb relacié a la llengua
catalana. Enguany podriem destacar per exemple: la participacié del CECen els actes
de Flama de la Llengua Catalana, en la diada de Sant Jordi, etc.
Millora addicional per a la desgravacio en la quota de soci i altres donacions:
El 15% addicional pel tram autondmic que s'aplica a la meitat de la donacié. Aixo vol
dir que Saplica en un 7,5% en el total de la donacid. Exemples per a persones fisiques:
75% + 7,5% = 82,5% pels primers 150 €.
30% + 7,5% = 37,5% per puntual i a partir de 150 €
35% + 7,5% = 42,5% recurrent (més de tres anys) i a partir de 150 €

5. PLA DE VIABILITAT 2020-2022

S'informa que s’ha construit aquest Pla de Viabilitat d'acord amb els punts segtents:

¢ Comptem a partir de les certeses de la previsié de tancament 2019. A
diferéncia d'altres plans que s’havien presentat anteriorment.

4 e Sense considerar els possibles impactes positius que es poden produir al

-1 _=37> llarg de 2020. Aixd representa una actitud conservadora.

7 ¢ Projecci6 dels ingressos amb base al creixement recent des de 2017 (10% -
12%). Aix0 suposa mantenir una trajectoria de millora sostinguda.

e Projecci6 de les despeses amb base a la proporci6 recent (8% - 9%).
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2019

previsid de tancament|

Quotes socis 486,000,00 601.333,62 661.466,98 727.613,68
Activitats professionals 428.209,99 671.675,00 738.842,50 812.726,75
Activitats voluntaris 153.744,42 162.020,00, 178.222,00 196.044,20
Subvencions d'explotacié 75.150,00 76.770,00 84.447,00 92.891,70
Projectes de col.laboracio 31.839,09 39.100,00 43.010,00 47.311,00
Competicions 27.075,80 51.455,00 56.600,50 62.260,55
Altres ingressos 80.706,76 84.,152,00 92.567,20 101.823,92
TOTAL INGRESSOS 1,282.726,06/ 1.686.505,62 1.855.156,18 2.040.671,80
DESPESES

Activitats professionals 325.188,12 494,140,25 533.671,47 576.365,19
Activitats voluntaris 136.726,74 148.135,00 159.985,80 172.784,66
Projectes de col.laboracid 18.191,12 27.075,00 29.241,00 31.580,28

Competicions 40.136,15 58.916,82 63.630,17 68.720,58
Total despeses directes 520.242,13 728.267,07 786.528,44 849.450,71
Total despeses estructurals 993.657,27 1.145.524,37 1.237.166,32 1,336.139,63

TOTAL DESPESES 1.513.899,40 1,873,791,44 2.023.694,76 2,185.590,34

=231,173,34 -187.285,82 -168.538,57 -144.918,54

Ingressos refugis 248,359,00 270.200,00 297.220,00 326.942,00

Despeses refugis 17.908,63 18.645,02 20.136,62 21.747,55
REULTAT REFUGIS 230.450,37 251.554,98 277.083,38 305.194,45

P AL MLT e
RESULTAT (INCLOSOS REFUGIS) -722,97 64.269,16 108.544,80 160.275,91

RESULTAT COMPTABLE =75.456,59 -45.536,53 -13.855,20 30.125,91

IF. C089445202

ca. Ci

Pla viabilitat 2020-2022.

g
f e Capitol d'ingressos: Augmenten les quotes de socis, creixen les activitats
5 professionals, creix moderadament I'activitat dels voluntaris, es manté el nivell
_; d’explotacié per a subvencions, augmenten els projectes de collaboracié amb
5 altres entitats en forma d'aliances no de forma recurrent, siné més aviat tactica,
i i mantenim el nivell en competicions i altres ingressos.

- ;_—)r’ & Pel que fa a la partida corresponent a subvencions d'explotacid, cal destacar

e

gue no estem basant la viabilitat en les subvencions, ja que aquest és un
element extern sobre el qual no tenim control i per tant som conscients que
poden desapareixer en qualsevol moment. Un cop dit aixo, creiem pero, que
tenim [l'obligacié moral de lluitar per aconseguir-les, com a entitat d'utilitat

publica que som.
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o Capitol de despeses: S'equilibra 'aportacié d'activitats professionals respecte
a la facturacié, es manté l'activitat dels voluntaris buscant no tenir com a
minim un marge de contribucié negatiu, els projectes de collaboracié
Mmantenen uns certs marges.

e El resultat de les despeses directes, ens indiquen que estem assolint uns
bons marges, tenint en compte pero, que el seu creixement, anira en tot
moment v nculat a l'activitat.

o Els ingressos corresponent a refugis sén importants també, tot i que no hi

posem I'émfasi en aquest fet, ja que en contrapartida s’ha de seguir fent

inversions en el manteniment dels refugis. Per tant de moment no s'equilibra
la balancga.
El resultat comptable en la previsié de tancament del 2019, es manté negatiu en -
75.456,59 €. Malgrat aixo les previsions de futur sén optimistes, i pel 2020-2022 es
preveuen uns resultats de: -45.536,53 € -13.855,20 € i +30.125,91 €. Aquestes previsions

doncs, ens fan pensar que anem pel cami correcte. No hem fet una projeccié

agosarada, ja que volem mantenir-nos com ja hem dit, dins d'una linia conservadora.

£ oy

6. APROVACIO, SI ESCAU, DE LES NOVES QUOTES DE SOCIS.

da d'utiitat pablica/CIF: COZSZ

A s

Reprén la paraula el Sr. Ton Barnils director general del CEC. Destaca que, per definir

2 el pressupost de les quotes que es presenten avui, shan tingut en compte dues coses:

= 732 valorar qué inclou la quota CEC:

e Asseguranga de primer nivell. Actiu que hem de valorar i intentar millorar.
¢ Revista de Muntanya: degana de les publicacions de muntanya en catala.
e Activitats i sortides gratuites amb descomptes.

¢ Preus especials a la xarxa de refugis de I'entitat i de la FEEC i també a

través de lespai CEC.
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2. Criteris de construccié de les quotes:
¢ Incrementar les quotes d'acord amb I'lPC a Catalunya mesurat de setembre
2018 a setembre 2019, dltima dada que es disposa en elaborar aquesta
proposta i que és del 0,3%.
« Repartir el benefici fiscal entre els socis i I'entitat en un 80% per al soci i un
20% per a l'entitat. Aquesta relacié 80/20 pot anar canviant els anys vinents,
fins a un maxim de 50/50.

s Incorporacié del 7,5% de benefici fiscal amb relacié al Cens de les entitats

que fomenten la llengua catalana, a distribuir amb les mateixes proporcions
que el beneficifiscal anterior.
e No incrementar les quotes dels menors:

¢ Infantsde Cal3 anys.

Q

e Juniorsde 14 a17 anys.

e Equilibrar les quotes de ple dret de diferent tipologia.

F: CO824420

Cl
[ ]

Socis protectors. Propiciar que els socis que puguin collaborar amb una

1

guota més elevada ho facin. Es un moment critic pel Centre i una aportacio

addicional pot ajudar molt a superar aquesta etapa.

3. Quota del soci de ple dret:

Mairicula 20 euros

QUOTA REAL

Entitat declarada d'utilitat pablica. {

Amb la deduccio fiscal (€]
QUOTA ANUAL (€) 37,5% 42,5%
Veterans 144 100,88 9513 4913
L ( = 1’? >Séniors 153 106,50 100,30 50,70
e Familiar 100 67,38 63,03 28,23
Joves 26 - 30 a7 59,25 55,55 25,95
Joves 18~ 25 66 46,13 4348 22,28
Col-lectiu 120 79,88 74,53 88,28
Protectors 213 144,00 134,80
Carrer del Paradis, 10 17 123
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MENOR TUTELAT:

Matricula gratuita

50C1 /SOCIA PREU ANUAL

Juniors 14 -17 25€
Infants 6 -13 8€
Infants 0-5 13€
PARTICIPATIU:

Sense matriculg, sense drets d’antiguitat
25 € + |licéncia federativa FEEC tipus C, Do E

S'exposa un comparatiu de les quotes dels darrers anys tenint en compte la desgra-
vacid fiscal que s'aplica des del 2016. Amb I'addicional del 7,5% corresponent a la des-

gravacioé pel foment de la llengua catalana a partir del 2020.

2017 2018 2019

2008-2016 Naral .
Nominal Real Liing Real prontng

[ ! Real

101,61 | 144,00

96,38 | 144,00 153,00 | 100,30

J
o
2
o
w
=
5
T
8
i
T

]
]

d

at ¢

54,53 | 144,00 153,00 | 50,70

\ Entit

e

P

\
2

L A continuacioé es procedeix a la votacié de les quotes amb 72 persones a la sala.

S'aproven les quotes per unanimitat.
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7. APROVACIO, SI ESCAU, DEL PRESSUPOST DE L'ANY 2020

Presentat pel Sr. Ton Barnils, director general.
El Sr. Ton Barnils informa, a continuacio, sobre les bases que s’han seguit a I'hora de
la construccié del pressupost:
e SOCIS

e Fidelitzacié del soci actual.

o Captacio de nous socis. Es cabal apujar el volum de socis,

s Eines de fidelitzacié i captacid:

1. Pla d'activitats.

2. Campanya de captacié més llarga i extensa.

3. Possible millora de prestacions de la quota (major desgravacié., etc.)

SERVEIS | PROJECTES PROFESSIONALS:

o Augment del volum i la politica de comercialitzacié del GR Natura.

o Millora en la gestioé de l'area d'Infants i Jovent.

o Replantejamentire-disseny de I'oferta de 'Escola de Muntanya i Viatges.

TRESORERIA:

| I
utilitat palleas g
]

o Pressupost ajustat a la realitat de la tresoreria prevista.

INGRESSOS:
La previsié per al 2020 és de creixement amb el pes a parts gairebé iguals per a
i~ Tarea professional (36% dels ingressos) i del Centre (38%).
Refugis aportarien una part molt menor (14%), mentre que voluntaris i
i competicions estan molt per sota.
e DESPESES:
Les despeses totals augmenten, fonamentalment en la part variable, mentre que

la d'estructura baixa en proporcio total.
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La massa salarial de personal contractat i collaboradors externs és el 30% de la
despesa pressupostada (tendéncia idéntica a I'executat i al pla de viabilitat).
e RESULTATS:

o Resultat comptable: el pressupost 2020 s'hi estima -45.500 €.

o Resultat operatiu (sense amortitzacions ni subvencions de capital): clara

tendéncia a la millora.

Comisnions
Campaments

ALTRES INGRESSOS
Subvencians directes a (neplotacia
Aplicacid subventions fe capiial

TOTAL INGRESSOS EXPLOTACHD

A==

zm_mm ‘.L!,Swﬁ REFUGIS

-

162 020,00 8.08% VOLUNTARIS

2 020 410 Lm Comissions
163,080,450 Campamentzs

ALTRES DESEFESES
Amortitzanons
Interessns finahco s
Impashos

TOTAL DESPESES EXPLOTACIO

PRESSUPOST 2020
INGRESSOS DESPESES

INGRESSOS GENERALS ESS RS A2 34.25%  DESPESES GENEAALS :

Guotel tocis GOl 339,62 : Subministramonts | snanteniments BLAVYBL 3

Revieta Muntanya #5000  1Esn |Arendamants | rennngs azpapey| Lo

Altred ingreszon contre APGEE20]| 3B Rewvista Suntanya 5220000 260
Comunieatia s matketing 1id.qus 28l o
Griprins de pereonal B3R 00| 2y Gl
Lolinboradess professionnts i DRk Raa%
Serveis mxrerns SRAGE &I 283
Assegurances shysiey|  Saem
Adtres despates CERELREE R

INGRESSOS ACTIVITATS PROFESSIONALS YE2 30,00 BB08%  DESPESES DIRECTES SB0.132.07 I8 I

Activitats professionals Br7Lerm ] Bisew  [Activitats professianals a57.480,28] 23 83%

Frejecies de ool laboranin aeionin]l  ess  |Projectes da coldaborsnio ool 1R

Competeions Srassm|  25%  |Compelicions GBS 2EER
Dripriet ditedtes subvenaons 270000 130

18545 02

TARS35, 00

2047235 74| 100, 00%

728 RESULTAT EXPLOTACIO -85 S35, 53

" Acontinuaciées procedeix a la votacié del pressupost 2020 amb 62 persones a la sala.

S'aprova el pressupost per unanimitat.

Carrer del Paradis, 10
08002 Barcelona
Tel. 933152 31
cec@cec.cat
www.cec.cat

20/23



N

¢ CEC

Centre Excursionista
de Catalunya

8. TORN OBERT DE PARAULES

*E| Sr. Albert Bayos pregunta la diferéncia existent entre la categoria de soci
veterd i sénior.

Se li respon que la diferéncia la marca I'edat: soci sénior de 31 a 64 anys i soci vetera a
partir de 65 anys.

*£] mateix soci fa una segona pregunta: Quines expectatives hi ha pel que fa a
la rehabilitacié del Xalet de la Molina.

Es respon que sha elaborat un pla d'explotacié que mostra la viabilitat de I' explotacio
del Xalet i en quines condicions. Amb una inversié de 3.500.000 €, I'amortitzacio del
projecte, es podria dur a terme en un termini de quinze anys. Amb un financament

tou o amb aliances amb altres entitats. S'estan buscant inversors.

Cal considerar també, que Barcelona-Pirineus es configura com una candidatura

3 amb moltes possibilitats d'éxit de cara al 2030. Des de la presidéncia del COI, es

j contempla amb molts ulls. Si aguesta candidatura es consolida, el Xalet de la Molina
_l(m formaria part important,com un edifici de serveis.

*El Sr. Arnau Rafa intervé per comentar que I'Ajuntament d'Alp, va catalogar

I'edifici del Xalet com a edifici singular, per tant forma part del patrimoni historic

del municipi, amb la qual cosa, en cas de rehabilitacié s'haura de conservar la
fagana, buidant en tot cas l'interior.
5E 7*La Sra. Montserrat Fargas pregunta la possibilitat de crear un debat entre els
| socis/es, sobre temes crucials com les Olimpiades d'Hivern, i el canvi climatic, per
saber-ne l'opinié general i les possibles accions a fer.
Se li respon que no hi ha cap problema en obrir un debat sobre aquesta questié, com
ja s'’ha fet amb altres temes.
S'informa que la candidatura Olimpica i Para-olimpica d'Hivern, és un projecte

sostenible, basat en infraestructures d'accessibilitat, que ja estaven programades
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amb anterioritat. Aixo facilitara que I'accés a la natura es faci prioritariament, en
transport public.

El President convida a fer una xerrada informativa sobre 'impacte de les olimpiades
en el canvi climatic i fa una crida a tots els socisfes que estiguin interessats a
organitzar-la.

*En Miquel Rafa Vicepresident 1r intervé per informar que en la darrera
Assemblea de la UIAA, a la que ell personalment va assistir-hi, 'inica mocioé que
es va aprovar a peticié del Club Alemany, va ser animar a totes les federacions i
club de muntanya d'arreu del mén, a treballar en la minimitzacié i adaptacio al
canvi climatic.

*La Montserrat Fargas es dirigeix a la Catherine Perellé Vocal de Cultura, per
saber si a la sala d’actes del CEC, esta previst passar el film “La Maleida”, dels
germans Gasull, sobre ia travessa de Mossén Cinto Verdaguer al Pirineu.

Li respon la Vocal de Cultura que ho intentaran. Tan bon punt, tingui informacio al

respecte, es comunicara.
Sense més temes a tractar, es clou I’Assemblea a les 21,40 hores del vespre.

Annexes:

Llistat d'assistents.

—_—
.

2. Cronograma o ordre del dia.
3. Projeccié Assemblea.
4. Certificat Secretaria, informant de la vacant en la vocalia de Junta.
5. Junta Directiva CEC ratificada.
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Signat a Barcelona, a 7 de febrer del 2020

Sofia Francii Ventosa

Socia

Eduard Cayén i Costa

President
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E. liaulfeo,
Esther Martinez i Bravo

Secretaria Junta
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