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A la sala d’actes del Centre Excursionista de Catalunya, carrer Paradis, 10 de Barcelona, a 7
d’abril del 2021, essent les 19:00, s’inicia I'Assemblea General Ordinaria del Centre
Excursionista de Catalunya (CEC), havent estat degudament convocada per la Junta
Directiva segons es disposa en l'article 10 de I'Estatut Social.

Enguany també, s’ha hagut de limitar I'accés presencial, a conseqiiéncia de la Covid-19.
S’ha facilitat als socis i socies de I'entitat, la possibilitat de poder participar via telematica i
aixi garantir la maxima participacid. El vot electronic s’ha gestionat, un cop més, a través
del programa de codi lliure Vocdoni que incorpora tecnologia d’alta seguretat basada en
blockchain.

El president declara validament constituida, I’Assemblea amb 26 i 50 persones, socies amb
dret a vot, presents a la sala i telematicament respectivament.

Es demanen dos compromissaris per a aquesta assemblea i s'ofereixen els socis Sr. Josep
Lluis Molina Mir i Sr. Antoni Miralles Arno.

S'informa els assistents de I'enregistrament de I'assemblea, gravacid destinada unicament
a la redaccié de I'acta corresponent.

Durant lI'assemblea es projecta en la pantalla gran i telematicament el contingut
desenvolupat de l'ordre del dia per facilitar la seva comprensié. El material projectat

s'annexa a aquesta acta.

ORDRE DEL DIA

1. Benvinguda del president.

2. Lectura i aprovacio, si escau, de I'acta de I'assemblea anterior.

3. Presentacid i aprovacié, si escau, de la Memoria 2020.

4. Aprovacio, si escau, de I'estat de comptes, balang i liquidacié del pressupost del

2020.
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5. Projecte de reforma i usos del Xalet Juli Soler i Santalé.
6. Eleccions a Junta Directiva

7. Torn obert de paraules.

1. BENVINGUDA DEL PRESIDENT

L'Eduard Cayén i Costa, president, pren la paraula i déna per iniciada I'Assemblea General
Ordinaria 2021. Tot seguit, ddna la benvinguda a tots els socis i socies participants i
informa, que aquesta és la segona assemblea que es fa en format mixt: de forma presencial,
limitant I'aforament a les exigéncies de la pandemia i telematicament, afavorint d’aquesta
manera, la participacié de tots els socis que es vulguin connectar.
Destaca que amb aquesta Assemblea, s'acaba el mandat de I'equip directiu que es va
iniciar a principi del 2017, on s’han desenvolupat i s’han assolit, els objectius d’un pla
estrategic inicial, que pivotava entorn de tres eixos principals:

e el model econdmic

e [‘alineacid de forces i actius al voltant del projecte i

e |arecuperacié de la franja d’infants i jovent.
Expressa el seu agraiment i reconeixement, a tots els membres de Junta, que I'han
acompanyat al llarg d’aquests quatre anys i també a en Ton Barnils i a I'equip professional
que lidera, per la col-laboracié i coordinacié d'ambdds equips, en l'assoliment de tots els
objectius que s’han anat concretant, al llarg d’aquesta legislatura.
Emfatitza amb el fet que avui, el Centre ha fet el canvi i s’"ha adaptat als nous temps, com
ho demostren diferents indicadors claus com:

e |'entrada significativa i sostinguda d’infants i joves

e |a disposicié d’una tecnologia de la informacié de darrera generacié.
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e ['activacié i consolidacié de linies d’activitat dirigides, que compleixen amb els
objectius marcats i que aporten solidesa econodmica al Centre

e que s’ha aconseguit migrar la dispersié i descoordinacid de les antigues seccions a
una activitat coordinada amb una oferta completa

e també s’han posat les bases per alinear tots els actius que té I'entitat:

- Reorganitzant 'area professional.

- Estructurant el voluntariat.

- Canalitzant la situacié dels xalets i refugis, per poder integrar-los plenament,

al projecte actual del Centre.

El nou equip directiu pren el relleu, per continuar avangant a través d’un nou pla estratégic,
que busca: la consolidacié de les dinamiques de gestid interna; l'oferta completa i
coordinada de les activitats per adults; la potenciacié del sender educatiu, per a infants i
joves, el nomenat projecte GR Natura i l'alineacié també, de tots els actius de I'entitat.
Cal destacar, pero, que en aquesta nova etapa, ens volem obrir també, de forma decidida,
cap al conjunt de la societat catalana, amb 'objectiu, de teixir complicitats amb les entitats,
persones i institucions, amb les quals, poder compartir continguts de desenvolupament
sostenible.
Finalment fa un repas general sobre els punts que conformen 'ordre del dia i que s’aniran

desgranant al llarg de I'Assemblea.

A continuacié es donen instruccions sobre el sistema de votacié telematica, que esta
conformat en un sol bloc, que incloura la votacid i aprovacio si escau, dels punts 2, 3i 4 de

I'ordre del dia.
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2. LECTURA | APROVACIO, SI ESCAU DE L’ACTA DE
LIASSEMBLEA ANTERIOR

Lacta de I’'Assemblea general ordinaria celebrada el 29 de novembre del 2020 ja fou
aprovada pels compromissaris Sra. Mariona Corbella Virds i Sr. Antoni Flo Tomas.
A l'inici de I'assemblea no consta cap esmena per escrit. Es demana si hi ha alguna esmena

al'actaia la vista de que no n’hi ha cap es déna per aprovada.

3. PRESENTACIO | APROVACIO, SI ESCAU, DE LA MEMORIA
2020.

Presentat pel Miquel Rafa Fornieles vicepresident 1r.

La Memoria anual és el testimoniatge oficial, que recull fidelment, totes les activitats
socials i institucionals, gestionades al llarg de tot I'any. Aquest document des del 2017, no
vol ser un document només de tramit, siné que és un recull grafic d'imatges i continguts
molt ben editat, que de cara enfora, esdevé també, un document de presentacid de
I'entitat arreu del pais, que tothom pot consultar a través de la pagina web del Centre.
Esta estructurada en dos blocs:

El primer recull aspectes més generals: Informes relatius a I'estructura de |'entitat. Junta
Directiva, Tasques de l'equip professional. Voluntariat. Fets més rellevants del 2020.
Relacions institucionals i col-laboracions.

El segon bloc més extens, recull la relacid de totes les activitats que es fan al Centre al medi
natural: La dinamica de I'Escola de Muntanya, GR Natura: Infants, Jovent i Centres Escolars.
Viatges. Cultura. Activitats a la seu social. Refugis. Boulder. Aixi com l'estat de comptes
financers: Balang econdmic i Pérdues i guanys.

Finalment recull també, in Memoriam, com a recordatori de tots els socis i sdcies que ens

han deixat I'any 2020.
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Hem de tenir en compte, pero, que els fets més rellevants de I'any passat, s’han vist
afectats per la pandémia, amb l'aturada sobtada de tota l'activitat general, no només del
Centre, sind de tota la societat, amb totes les conseqiiencies que aixo implica.

Malgrat aquest fet, cal destacar:

e Elresum del’enquesta que esva dur a terme I'abril del 2020 i que és un reflex positiu,
del que els socis i socies perceben de I'entitat.

e L'acte que es va poder celebrar, abans del confinament, amb la presentacié del
Centre del segle XXI, a la societat civil catalana, coincidint amb la remodelacié de la
seu social.

e La presentacio del Pla d’activitats que es va aposar en marxa amb molta il-lusié i que

va quedar afectat significativament, per la Covid-19.

e La Comissid del Voluntariat, amb més de 200 voluntaris que col:laboren de forma
p entusiasta.

e La nova Comissié d’Accié Social i

E e La Comissié de Botanica que persistentment, fa molts anys que treballa en la

publica. CI

descoberta cientifica d’espécies.

d'utlitat

Torn de preguntes: No se’n fan.

fada

A continuacié es procedeix a la votacié amb:

8 e Afavor: 34 vots telematics + 26 vots presencials = 60
e Encontra:0
e Abstencions: 6 vots telematics

S’aprova la memoria de 2020.
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4. APROVACIO, S| ESCAU, DE L’ESTAT DE COMPTES, BALANC |
LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST DEL 2020.

En Ton Barnils director general, déna la paraula a l'auditora representant de MARCA
CARDINAL, que ha realitzat 'auditoria, dels comptes 2020, ratificant que els comptes
anuals a 31-12-2020 expressen i reflecteixen la imatge fidel del patrimoni i de la situacié

financera de l'entitat.

Emfatitza, perod, que davant els fets o condicions que poden generar dubtes, davant dels

socis i socies, pel que fa a la capacitat de I'entitat per continuar com a empresa en

@ funcionament, donades les conseqiiéncies de la pandémia provocada per la Covid-19. La

unta Directiva va presentar un pla de viabilitat, on detalla les principals mesures i accions

adoptades, per tal de mitigar els efectes economics de la situacié provocada per la
pandémia. Que aquestes mesures sén coherents i per tant viables econdmicament.

A continuacio reprén la paraula en Ton Barnils director general.

Uentitat ha estat capac¢ de fer front a la covid-19 gracies a, entre d’altres, les seglients

mesures:

Limitacié i control de les inversions de qualsevol mena.

Reduccid de les despeses estructurals amb I'aplicacié, entre d’altres, de dos ERTO
aixi com la reduccié de la plantilla professional.

Reduccié de despeses corrents i reajustament d’acords amb proveidors, contractes
d’arrendament i col-laboradors.

Obtencid d'ajudes directes i subvencions d’explotacié facilitades per 'Administracid.
Acords de mecenatge, patrocini i publicitat.

Préstec a llarg termini per tal de comptar amb una tresoreria sanejada i liquiditat

d’una manera estable.
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Pel que fa al resultat de I'estat de comptes, balang i liquidacié del pressupost 2020, I'entitat
ha obtingut uns ingressos totals d’1.172.098 € i unes despeses totals d’1.318.743 € que
donen com a resultat unes pérdues de I'exercici 2020, de -146.645 €.
Aquest no és el millor resultat, tenint en compte, la dificultat i les consequeéncies, a la que
ens ha abocat la pandémia, pero, ens permet seguir endavant, amb la intencié de revertir
els resultats.
Ingressos:
e Elsingressos provinents de les quotes de socis, son lleugerament superiors als anys
anteriors, per tant ens permet mantenir 'equilibri.
e Pel que fa a les activitats tant en professionals com en voluntaris, cauen de forma
important, fruit de les restriccions de la covid-19.
Les activitats per pernoctacions en refugis, es veuen afectats també, amb una
reduccid del 50%.
e Pel que faales subvencions d’explotacié, que sén les que ens aporten liquiditat, han
augmentat considerablement respecte al 2019: 118.694 € (2019) —175.148 € (2020).
Despeses generals:
e Pel que fa a les despeses generals, s’ha aconseguit la disminucié de 176.567 € amb
relacid al pressupost inicial.
e Aquesta disminucié s’ha aconseguit rebaixant les despeses en Comunicacid i
marqueting i I'Estructura de personal.
Despeses directes:

e Esredueixen també, a conseqliéncia de la reduccio de les activitats.

Tot seguit fa un avangament de la situacié econdmica del primer trimestre d’enguany, que

és positiva, basicament gracies a:
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e |'aportacio extraordinaria dels socis i socies.

e Prorrogacio de I'ERTO en part de I'equip professional, previst fins al gener.

e Represa de les activitats dirigides al medi natural, tant pel que fa a activitats
dirigides a infants i jovent:

- Reactivacié GM4C, amb una mitjana de (22 inscrits per sortida)

- Extraescolar Trail Running (46 inscrits)
- Escalada (32 inscrits)
- Centres Escolars activitats d’un dia. 1000 nois i noies de diferents escoles.
e També per activitats dirigides per a adults, des de I'Escola de Muntanya, amb 5
cursos entre marg i Setmana Santa, (60 inscrits).
Les perspectives per tant, sén optimistes i esperem a poc a poc, anar assolint certa
normalitat.
Torn de preguntes: no se’n fan.
A continuacid es procedeix a la votacié:
e A favor: 33 vots telematics + 26 vots presencials = 59
e En contra: 2 vots telematics
e Abstencions: 5 vots telematics

S’aprova l'estat de comptes, balang i liquidacio del pressupost del 2020

5. PROJECTE DE REFORMA | USOS DEL XALET JULI SOLER |
SANTALO.

Presentat per Eduard Cayén, president.
En primer lloc es déna una visid general dels Xalets i refugis del CEC que sén un dels
principals actius del Centre. En I'actualitat disposem de vuit equipaments arreu del territori,

alguns d’ells, situats en el Parc Nacional d’Aigtlies Tortes i Sant Maurici i son:
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Amitges situat al PNA amb 8223 pernoctacions el 2019.

Ventosa i Calvell situat al PNA amb 6881 pernoctacions el 2019.

J.M. Blanc situat al PNA amb 6039 pernoctacions el 2019.

Ulldeter situat a la capgalera del riu Ter amb 3550 pernoctacions el 2019.

La Renclusa situat als peus de 'Aneto amb 9113 pernoctacions el 2019.

Cirfac Bonet situat al municipi de Siurana amb 244 pernoctacions el 2019.

La Molina, actualment esta tancant per problemes estructurals.

Juli Soler i Santald situat al municipi de Salardd a la Vall d’Aran amb 4663

pernoctacions.

Per veure la importancia d’aquests equipaments en el context d’ambdds vessants del

Pirineu, veiem que, dins dels sis primers refugis pel que fa al nombre de pernoctacions,

tres sén del CEC, podem dir doncs, que estem situats en primera linia del ranquing en

pernoctacions del 2019.

Tots aquests refugis estan sotmeses al regim de contracte que tenim amb els guardes, que

son els que fins ara, s’encarreguen de I'explotacié d’aquests refugis.

En aquests darrers anys, hem fet una caracteritzacié dels refugis a diferents nivells:

Nivell d’integracié en els projectes i activitats del CEC.

Percepcid per part de socis i socies

Percepcid per part dels usuaris actuals dels refugis

Imatge corporativa

Relacié contractual amb els guardes i el seu model de negoci

Aportacions al Centre.

Estat dels edificis i serveis. Necessitats d’inversid i impacte en la tresoreria del

Centre.

Amb tot, també hem fet una reflexié i projeccié estratégica, arribant a les seglients
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conclusions:

e Hi ha una gran desconnexié entre les dinamiques dels refugis i el Centre. Cal

integrar-los al projecte actual amb ambicié El CEC al territori.

e Els socis i socies ho perceben com un dels actius més importants.

e El Centre ha de participar en forma activa en la gestio. El Centre és una Entitat
d’Utilitat Publica i aixo cal que es vegi reflectit al model de gestid i usos.

e (Cada refugi ha de cobrir les seves propies necessitats de recursos i ser aportador
net al Centre.

Per tant, com a mesura estratégica a seguir, aixi que vencen els contractes actuals, tindrem

f‘f dissenyat un model de gestid i usos especific, integrat al projecte del Centre:

(]l e Pla d’explotacid que contempla la integracid en les activitats del CEC

’ / - Activitats dirigides amb infants i jovent (GR Natura).
: - Activitats dirigides amb adults: Escola de Muntanya i guies; Activitats d’accié
_ social i Team Buildings.

- Activitats coordinades per voluntaris. Aixopluc per a excursionistes amb

% criteris d’excel-lencia i Passavolants.

e Captacid de nous socis i socies.

e Obert tot I'any.
Després de tota aquesta presentacio, podem dir que el primer refugi que per les seves
caracteristiques, s'ajusta al fet de poder implementar aquest nou model d’usos i de gestid,
és el Xalet Refugi i Juli Soler i Santal, situat a la Vall d’Aran, ja que enguany finalitza el
contracte amb els guardes.
Aquest projecte es planteja sota tres objectius clau:

1. Transformar aquest important actiu del CEC en un Hostel de muntanya de darrera

generacio.
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2. Superar el concepte tradicional d’alberg, mitjangant la figura d’un Hostel modern,
amb instal-lacions impecables que eixampli el perfil del client i mantingui alhora, la
filosofia del CEC, passié per la muntanya i fer comunitat.

3. Destacar en excel-léncia i valors com la sostenibilitat i el respecte pel medi ambient.
Seguint els objectius de la UE d’objectius de desenvolupament sostenible.

LA UBICACIO | SOSTENIBILITAT, PRINCIPALS ATRIBUTS

e Salardu és un poble encantador i tradicional de la Val d’Aran. A 4 km de les pistes
d’esqui i porta d’entrada del Parc Nacional d’Aiglies Tortes i Estany de Sant Maurici.

e |a sostenibilitat fara del nostre Hostel un model d’excel-léencia mediambiental:

eficiéncia energetica, Us de renovables, gestid de residus i conservacié de la natura.
PLATAFORMA PER UNA EXPERIENCIA UNICA A LA VAL D’ARAN
Cada usuari podra configurar la seva experiéncia:
Pel que fa a I’ts de les instal-lacions:
e Només pernoctacid i Us dels serveis comuns (cuina menjador, guarda esquis i
bicicletes, sala d’estar, jacuzzi).
e Pernoctacid, us dels serveis comuns i servei de catering.

e Habitacions compartides i banys comuns o dobles amb bany

Activitats (activitats blanques a I’hivern i activitats verdes a l'estiu).

e Assessorament per la realitzacio.

\ e Compra de forfets.

e Activitats dirigides.
INTEGRAT AL TERRITORI
Complicitat i sinergies amb:

e Alcaldia de Naut Aran.

e Sindicatura de I'Aran
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e Parc Nacional d’Aiglies Tortes i estany de Sant Maurici
Aixi doncs, els tres eixos principals sdn: educacid, divulgacio i dinamitzacio sostenible.
A continuacié es visualitza en perspectiva el projecte arquitectonic, amb Il'edifici ja
reformat, on es detallen canvis importants. El més destacable és I'elevacio de la coberta,
que es converteix en una coberta aranesa. Amb aquesta modificacid, es guanya una planta
en al¢ada, passant a ser de dos a tres, amb un augment considerable d’espai. També
s’elimina I'escala exterior en una de les faganes, i es procedeix a la instal-lacio de panells
solars que es connecten amb unes terrasses.
Fent un resum d'usos per plantes, el projecte esta dissenyat de la seglient manera:

e Planta baixa: elements comuns amb menjador i cuina comunitaria; sala d’estar amb
biblioteca i llar de foc; bar, ascensor, terrassa i jacuzzi exterior, obert tot I'any.

e Planta primera: Espai diafan, reservat com a possible centre d’interpretacio del PNA
(actualment en negociacid). Zona polivalent expositiva. Entrada amb accés directe
des del carrer a la recepcid en la primera planta. Habitacions de 4/5 places amb
banys comuns.

e Planta segona: Aula de Natura, polivalent. Zona d’habitacions i banys.

e Planta tercera: Habitacions dobles amb bany.

El cost estimat d’aquest projecte, és d’1.250.000 €. Per poder cobrir a aquest pressupost,
s’ha fet un pla d’explotacié que contempla diferents models de finangament:

e Préstec personal a un termini de deu anys, amb dos anys de caréncia i un interés de
I’1,50%.

e Maecenatge filantropic, incidint en els avantatges fiscals, que aquesta modalitat
ofereix, relacionant la nostra entitat, com a entitat d'utilitat publica que és.

e També es contempla la possibilitat de I'inversor participatiu, amb unes condicions

pactades.
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e PLA DE RECUPERACIO DE LA INVERSIO

Cost estimat de les obres:1.250.000,00
Financiacié: 2 anys de caréncla + 8 anys d'amortitzacié
Tipus d'interés: 150 %

Any0 Ayl Any2 Any3 Any Any$ Any6 Any? Any8 Any9 Any10
Despeses obres Hostel Salardu 1250000 ’

Amortitzacio préstec . 148176 15044 152686 154992 157333 159709 162121 164570
e I T
Rendibilitat / interessos anval . 6250 18750 18750 17734 15496 1322 098 85 6201 3789 1310
Cash flow lliure - amortitzacio préstec  -40419 2767 78923 15864 24583 46433 474 15164 33579 32985 4R
Cash flow lliure acumulat . 17652 612712 45407 63990 N6423 151164 185328 218907 251892 284304

6. ELECCIONS A JUNTA DIRECTIVA

IF: €A

El president llegeix I'acta de la Junta Electoral composta pels seglients membres:

Presidenta: Nuria Portell Sesén

at publica

Vocal: Albert Vernet Ponts

jtilit

Vocal: Gemma Gomis Lleal

clarada d'u

“El 15 de mar¢ de 2021, en la seu del Centre Excursionista de Catalunya, es reuneixen els

tat de

membres que formen la Junta Electoral, per procedir al tramit de proclamacié de

s
Entit

candidatures.
Atés que en el termini reglamentari, només s’ha presentat una unica candidatura, que
s’adjunta i que no s’ha rebut cap reclamacio relativa a aquesta, Junta Electoral:
ACORDA: proclamar aquesta candidatura com a electa a tots els efectes i donar per
finalitzat, el procés electoral lligat a la convocatoria d’eleccions acordada per la Junta
Directiva amb data 15 de febrer de 2021”
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NOVA JUNTA DIRECTIVA:

Membres ;

Eduard Cayon

President

Miquel Rafa

Vicepresident ler

Ecologia i sostenibilitat

Antoni Olivella

Vicepresident 2n

Patrimoni

Mariona Corbella

Vicepresident 3r

Voluntariat i Accio Social

Manuel Parrado Vicepresident 4t Activitats i Federacions

Josep Maria Simo Tresorer Finances i estratégia

Raimon Bergds Secretari Legal i mecenatge

Cesc Granada Vocal Infants i jovent

Dolors Gurri Vocal Dinamitzacié del Voluntariat i lgualtat
Julia Capel Vocal Infraestructures

Membres aincor-

Carrec

porar:

CIF: COBo=220Y

Albert Gusi Vocal Cultura i comunicacio
Albert Salvador Vocal Relacions Institucionals i mecenatge
Marta Angles Vocal Joves

larada d'uulitat publica.

A continuacié el president passa a exposar els:

OBIJECTIUS GENERALS 2021 - 2025.

itat dec

e Mantenir la resiliéncia i sostenibilitat econdmica.

s

e Desenvolupar un Pla d’Activitats.

e Incorporar la perspectiva inclusiva.

e Desenvolupar programes de formacié per a infants i joves.
e \Vertebrar la massa social, repartida pel conjunt del territori, fugint del centralisme

de Barcelona.
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e |Integrar tots els actius del Centre: talent de les persones associades (voluntariat) i
Xalets i refugis.
- o Fer visible a tota la societat la nostra proposta de lleure segur, sostenible i solidari.
Tot seguit cada membre de la Junta electa, es presenta a si mateix, a I'hora que, informa
individualment, sobre els objectius especifics de cada un dels ambits que els hi correspon,

respecte als objectius 2021 - 2025 que s’han exposat.

7. TORN OBERT DE PARAULES

La Sra. Yolanda Pinyol pregunta: Quants socis de ple dret s’han esborrat o han passat a
ser participatius, després de la derrama, Comparativament a anys anteriors.

Se li respon que el canvi a participatiu és una qliestié dinamica que varia sistematicament
cada any. El 2019 van ser 72 altes de socis a participatius i el 2020 van ser 77. Pel que faa
les baixes el 2020 no hem baixat per sota dels 700. El 2019 va haver-hi 759 baixes
i 816 el 2018, per tant no ens sembla que aquest fet, hagi causat gran impacte en aquest

sentit.

En Jordi Ollé pregunta: En qué ha afectat pel que fa a possibles baixes de socis, per la
derrama de 125 € enguany.

Se li respon que malgrat la situacié economica actual, pel que fa a la derrama, ha tingut
poc impacte, la incidéncia no arriba a un 7%, que en xifres suposa que dels 2.504 socis dels

quals, un 93% hi ha donat suport, vers 184 socis, que no ho han fet.

En Jordi Ollé continua i diu: S6n desagradables els ERTO a causa de la Covid, pero, veig
pocs (poca reduccio de despeses de personal) tenint en compte la baixada d’activitat a

causa de la pandémia. Anims pel nou mandat, malgrat les dificultats per la situacié

Carrer del Paradis, 10 16 /28
08002 Barcelona

Tel. 933152 3N

cec@cec.cat

www.cec.cat



N

¢ CEC

Centre Excursionista
de Catalunya

actual que esperem que remunti positivament tan social com economicament.

Se lirespon agraint els anims. Pel que fa als ERTO, se n’han fet dos i seguim amb un altre.
Cal ser conscients, que l'activitat del Centre no s’atura, malgrat que no hi hagi activitat al
medi natural (per exemple avui hi ha activitat aqui). Han sigut dos ERTO diferenciats, un
ha estat per produccio i I'altra per for¢a major. Hem intentat adaptar-nos a la situacio, i
seguim fent-ho. Al final si tenim present la reduccié que hi ha hagut en relacié amb el
pressupost, cal tenir present, que dins d’aquesta despesa de personal, una part ha cobert
la plantilla d’indemnitzacid. La reduccié de les despeses personals, pensem que ha estat

prou alta, pero, estarem atents en aquest aspecte.

La Sra. Yolanda Pinyol pregunta també, com queda el pressupost de 2021 i si amb la
derrama hi haura suficient.

Se li respon que en el pressupost es contempla un suposit, que actualment, pero, estem
en el primer terg de I'any. En qualsevol cas tenim unes expectatives pel que fa als ingressos
d’1.542.000 € i unes despeses d’1.325.000 €, amb un resultat comptable al voltant dels
139.000 €, aqui hi ha una part de I'aportacié extraordinaria, perd, també hi ha una part de

tot el que s’ha estat exposant.

El Sr. J. Pons Cardona comenta que a la Memoria 2020 i concretament, a l'apartat “in
Memoriam” ha trobat a faltar, el nom de dos socis traspassats el 2020. Els socis son:
Josep Ma Torras Homet (6/5/2020) i Joan Picazos Rafales (6/8/2020).

Se li respon que en Josep Ma Torras Homet no ens consta com a soci del Centre, situacid,
perd, que es comprovara en la base de dades, del sistema informatic.

Pel que fa a en Joan Picazos Rafales, ens consta que esta donat de baixa des del 2015 i per

tant, no pot aparéixer en la Memoria del 2020.
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El Sr. Josep Vidal pregunta: Como es que en estos momentos de problemas econdmicos
se quiere afrontar un proyecto asi. Transformarlo en Hostel, es desvirtuar la mision de
un refugio como el de Salardu. Seria mas interesante afrontar las mejoras necesarias,
pero manteniendo el espiritu de refugio que ha funcionado tan bien hasta ahora.

Suelo ir a esquiar i practicar montafia en familia, se podrd estar a media pensién como
hasta ahora? Veo que se pierde la cocina. Desaparecen los lavabos y las duchas de las
habitaciones? Desaparece el rocédromo, ya no habra guardia?.

Se li respon que, en els moments econdmics actuals, no es consolidara el projecte, si no es
té la garantia d’un finangament solid. Hem de tenir en compte, pero, que la pandémia
passara i hem d’estar preparats per la postpandémia i en aquest sentit, el pla d’execucid
que s’ha fet, garanteix la viabilitat absoluta. |

Tampoc no desvirtuarem en cap moment I'esséncia del refugi, siné ans el contrari, que
posarem aquest equipament, al servei del soci de veritat, de manera que, com s’ha dit
anteriorment, aquest Hostel, sera la plataforma on cada usuari podra configurar la seva

propia experiéncia en |'s de les instal-lacions.

En Joan Ferndndez Rovira pregunta: Quin és el balang d’altes i baixes, entre desembre de
2020 i Pactualitat?

Se li respon la Junta Directiva, en cada una de les seves reunions mensuals, aprova un llistat
d’altes i baixes, que anem enregistrant de manera endre¢ada i que donen un comput anual,
que serveix per poder fer les comparatives, que es fan anualment. Tenim tancats els dos
primers mesos aprovats per Junta, el tercer mes jo ja el tinc tancat, tot i que no esta

aprovat, per la coincidéncia amb I'eleccié de Junta. Si fem la suma de gener, febrer i marg,

tenim comptabilitzats 148 altes, que suposa una mitjana de 50 socis mensuals. Pel que fa
a les baixes, tenim 273 baixes que més o menys seria la xifra habitual per aquestes dates

que no arriben a una mitjana de 100 baixes mensuals. Els dos primers mesos de 'any,
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acostuma a ser quan es donen més baixes, aixi tindriem: 107 baixes el mes de gener; 129
el mes de febrer i 37 el mes de mar¢, d’aquesta manera s’estabilitza el nombre de baixes.

Pel que fa al nombre de socis, en aquests moments estem al voltant del 4000.

El mateix soci, pregunta que: sense tenir absolutament res en contra amb relacio al
Mecenatge (ans al contrari), es contempla que els mecenes gaudeixin de més avantatges
que la resta de socis, en tot el que fa referéncia a I'is de les instal-lacions del hostel de
muntanya, reserves, etc.?

En cas que la resposta fos afirmativa, com justifica la junta directiva el fet de poder

compaginar aquesta discriminacio, amb el caracter d’entitat d’utilitat publica i els valors
que es volen promoure: (pau, germanor, companyonia, comunitat, cooperacio, etc.)

El soci sense possibilitat de ser mecenes, es podria trobar dormint, dutxant-se, etc.?, en

un espai diferent, amb els seus companys de sortida, en el cas que aquests siguin
mecenes?

Se li respon, categoricament NO!! El que Unicament estem oferint als mecenes, és la
possibilitat que puguin donar nom, a alguns dels espais del hostel. Evidentment, tots els

socis i socies, tenen els mateixos drets i deures a I’hora d’utilitzar els equipaments del CEC.

En Ramon Besoé comenta que el projecte de Salardu, ’ha sorprés per valenta. Una part
dels socis poden trobar-la transgressora i allunyada de la tradicio. Pero un cop d’ull als

refugis nordics (Noruega, Suissa, Finlandia...) ens diu que no anem pel mal cami. Cal

canviar per continuar i restar curosos en la part econdomica i social (no vulguem convertir-

it

nos en un club Meditérané). Endavant.

Se li respon donant-li les gracies pels anims.

El Sr. Nosas comenta: Trobo a faltar la mencio d’alpinisme, I'escalada i I'esqui alpi, en els
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objectius d’activitats a realitzar.

Se li respon que evidentment que ho tenim present, pero, totes aquestes activitats tenen
una peculiaritat i és que cal una titulacié per poder dur-les a terme, per tant no es poden
organitzar, com passa amb altres activitats, només per voluntaris. Malgrat aix0, nosaltres
fem cursos, fem formacid i intentarem promocionar que a partir d’aqui, es formin grups
estables, per dir-ho d’alguna manera, perd malgrat tot, s’ha de tenir en compte aquesta

peculiaritat a I’hora de programar-les.

El Sr. Albert Oliver agraeix I'esforg de la Junta Directiva sortint i el compromis de la nova
Junta.

Comenta tot sequit, amb relacio al Xalet Juli Soler i Santald, volia demanar-vos que
considereu conservar la barra del bar (o part d’ella). Personalment crec que forma també
part del patrimoni, al nivell que li correspon, perd segur que som molts els socis, que
sentim que forma part dels nostres records a Salardu.

Se li respon que efectivament es podria conservar part de la barra del bar, tot i que se i
donaria una nova ubicacio, ja que es traslladaria a 'espai destinat al nou bar. S'estudiara el

millor lloc on poder-la col-locar.

El Sr. Joan Ferndndez comenta: $’ha contemplat la possibilitat d’afrontar una part del
finangament del Hostel, amb l'estratégia del cooperativisme (que va caracteritzar a
Catalunya, durant una part del segle XX)?. Creieu que podria ser una bona férmula per
fomentar la participacio i I'interés pel CEC, de socis i de possibles nous socis?

Se li respon que gracies per la proposta, que és interessant i per tant, s'estudiara com a

una opcid més de finangament.

A continuacié el president clou 'Assemblea, agraint a tothom, I'assisténcia i participacié i
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s'acomiada amb la segiient reflexié: “Hi ha vida més enlla de la pandémia, no en tingueu
cap dubte i estem preparats per la postpandémia, aixo ho comprovareu els mesos

propers”.

Annexes:

Cronograma

Registre d’assisténcia.

Certificat secretaria.

Registre davant la secretaria del Consell General de I'Esport: dels comptes, liquidacio,
balang, liquidacio del pressupost 2020.

PowerPoint exposat en I'’Assemblea.

Signat a Barcelona a 26 d’abril de 2021

Josep Lluis Molina Mir Antoni Miralles Arno

Soci 2? & 4__ Soci qOL,
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Eduard Caydn i Costa Esther Martinez i Bravo

President Secretaria sortint

Raimon Bergos i Civit

\ Secretari entrant

\
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ESCALETA DE AGO 2021

Inici 19:00 amb obertura de portes a les 18:30h

=

. Benvinguda del President (10 min)

2. Lecturaiaprovacid, si escau, de l'acta de I'assemblea anterior. (3 min)

3. Presentacid i aprovacid, si escau, de la Memoria 2020. (7 min)
1. Presentacid. 7 minuts
2. Votacié. 3 minuts

4. Aprovacio, si escau, de I'estat de comptes, balang i liquidacié del pressupost del
2020.

1. Presentacié 12 min
2. Votacié 3 min
5. Projecte de reforma i usos del Xalet Juli Soler i Santalé. (20 min)

6. Eleccions a Junta Directiva. (45 min)

7. Torn obert de paraules. (10 minuts)
Final 21:15 h
.
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