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Ala sala d'actes del Centre Excursionista de Catalunya, carrer Paradis, 10 de Barcelona,
a 29 de novemnbre de 2020, essent les 11:04, s'inicia ’Assemblea General Ordinaria del
Centre Excursionista de Catalunya (CEC), havent estat degudament convocada per la
Junta Directiva segons es disposa en l'article 10 de I'Estatut Social.

Enguany s'ha hagut de limitar I'accés presencial, a conseqiéncia de la Covid-19. S’ha
facilitat a la resta de socis i sdcies de I'entitat, per primera vegada, la possibilitat de
poder participar via telematica. Per tal de fer el seguiment en directe de I'assemblea

i garantir el vot telematic amb el maxim rigor democratic, el CEC s’ha dotat d’'una eina

. de modernitat, adaptant per primera vegada el programa Vocdoni de codi lliure, que

ja s’havia provat abans, amb éxit, en altres entitats com ara Omnium Cultural, basat
en la tecnologia blockchain.

El president declara validament constituida I’Assemblea amb 14 i 100 persones socies
amb dret a vot presents, a la sala i telematicament respectivament.

Es demanen dos compromissaris per a aquesta assemblea i s'ofereixen els socis Sra.
Mariona Corbella i el Sr. Antoni Flo Tomas.

| S'informa els assistents de I'enregistrament de I'assemblea, gravacié destinada

* U/ Unicament a la redacci6 de I'acta corresponent.

Durant I'assemblea es projecta en una pantalla gran, el contingut desenvolupat de
I'ordre del dia per facilitar la seva comprensié. El material projectat s'annexa a aquesta

acta.

ORDRE DEL DIA

=1

Benvinguda del president.

2. Lectura i aprovacié, si escau, de I'acta de I'assemblea anterior.
3. Presentacid i aprovacid, si escau, de la Memoria 2019.
4. Aprovacio, si escau, de I'estat de comptes, balang i liquidacié del pressupost del
2019
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5. Actualitzacioé de la situacié del Centre.

. Aprovacié, si escau, de I'aportacié extraordinaria dels socis i sdcies per garantir
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la viabilitat del CEC en la situacié critica generada per la pandémia.

Actualitzacié

7. Aprovacio, si escau, de les quotes de socis pel 2021.

8. Actualitzacio del pla de viabilitat 2021 - 2024.
9. Aprovacio, si escau, del pressupost de I'any 2021.

10. Torn obert de paraules.

1. BENVINGUDA DEL PRESIDENT

L'Eduard Cayén i Costa, president, pren la paraula i déna per iniciada I'’Assemblea
General Ordinaria 2020, coincidint amb el 144& aniversari, de la fundacié del CEC.

A continuacié ddéna la benvinguda a tots els assistents, fent palés els millors desitjos
per a tots els socis, socies i familiars, per tal que puguin afrontar de la millor manera

possible, aquesta situacié tan inusual, a la que ens ha abocat la Covid-19.

/ Manifesta que enguany s’ha hagut d'ajornar aquesta Assemblea, esperant poder
| )/ celebrar-la de forma presencial, finalment, perd, aixd no ha estat possible per
- I'evolucié de la pandémia. La Junta Directiva va valorar poder fer-ho de manera
telematica, com una oportunitat de participacié massiva, a través de tecnologia
catalana que s’ha contractat, que garanteix a bastament, la seguretat i validesa dels
vots emesos.
Aquest any no s'ha pogut celebrar la festa de Sant Jordi, amb la corresponent entrega
de medalles dels 25, 50 i 75 anys de fidelitat al CEC, tot i que els socis les han pogut
recollir en la seu del Centre. El 2021 farem una celebracié conjunta.
Destaca que el projecte iniciat a finals del 2016, amb la preparacié de la candidatura

i configuracié de I'equip directiu de treball, d'aquests darrers quatre anys, ha dotat al
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Centre d'un projecte engrescador. Si observem, el tancament del 2019 trobem molts
indicadors que demostren la nostra recuperacioé i sobretot, una perspectiva de futur
iHusionant. El desenvolupament de la linia estratégica, esta aconseguint que el

Centre sigui de forma efectiva, una entitat d'utilitat publica, basada en tres eixos: la

4

s

cohesid, lainclusid i la sostenibilitat i enfocada a dotar a la ciutadania d’un lleure social
| . .
segur i sostenible.

Finalment fa un repas general sobre els punts que conformen l'ordre del dia i que

s'aniran desgranant al llarg de I'Assemblea.

A continuacid es donen instruccions sobre el sistema de votacid telematica, gue esta

dividit en dos blocs:

El primer bloc inclou, la votacié i aprovacié si escau, dels punts: 2,3, 4,617 de l'ordre
— del dia.

-—E‘:;__ El segon bloc inclou, la votacié i aprovacio si escau, del punt 9 de l'ordre del dia.

2. LECTURA | APROVACIO, SI ESCAU DE L'ACTA DE
L'ASSEMBLEA ANTERIOR

/'acta de I'’Assemblea general extraordinaria celebrada el 29 de novembre del 2019 ja
aprovada pels compromissaris Sra. Sofia Franci i Ventosa i Sra. Pilar Farré i Bosch.
S'informa que si no hi ha cap impediment i no consta cap esmena per escrit, es
procedira a la votacid, i si escau a la seva aprovacié.

No hi ha cap esmena.

A continuacié es procedeix a la votacié: amb 14 vots presencials a favor.

Al final del primer bloc, es comptabilitzaran els vots emesos telematicament.

3. PRESENTACIO | APROVACIO DE LA MEMORIA 2019

Presentat pel Miquel Rafa vicepresident 1r.

Carrer del Paradis, 10 4 /38
08002 Barcelona

Tel. 933152 31

cec@cec.cat

www.cec.cat



N

» CEC

' Centre Excursionista
de Catalunya

La Memodria anual és el testimoniatge oficial, que recull fidelment, totes les activitats
gestionades al llarg de tot I'any. Aquest document en format digital, vol ser un
document agil, modern i atractiu, que tothom pot consultar a través de la pagina web

del Centre, o de I'enlla¢ que s’ha facilitat.

:‘ i Esta estructurat en dos blocs:

\\/ e El primer recull aspectes més generals: informes relatius a l'estructura de
I'entitat. Voluntariat. Tasques de I'equip professional. Fets més rellevants del
2019. Relacions institucionals i collaboracions.

e El segon bloc més extens, recull la relacié de totes les activitats que es fan al

/%
--:i__ Centre. La dinamica de I'Escola de Muntanya. GR Natura: Infants, Jovent i
Centres Escolars. Viatges. Cultura. Activitats a la seu social. Refugis. Boulder.
\ Aixi com I'estat de comptes financers: Balang econdomic i Perdues i guanys.

e Finalment recull també, in Memoriam, com a recordatori de tots els socis i

ocies que ens han deixat I'any 2019.
Torn de preguntes: No se’n fan.
z A continuaci6 es procedeix a la votacié amb 14 vots presencials a favor.

Al final del primer bloc, es comptabilitzaran els vots emesos telematicament.

4.LECTURA | APROVACIO, SI ESCAU, DE L'ESTAT DE COMPTES,
BALANC | LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST DEL 2019

Presenta en Ton Barnils director general.

Pel que fa al resultat de I'estat de comptes, balang i liquidacié del pressupost 2019,
I'entitat ha obtingut uns ingressos totals d.559.496 € i unes despeses totals
d".634.953 € que donen com a resultat unes pérdues de I'exercici 2019, de -75.456 €.

Cal destacar en I'ambit general els punts seguents:
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e EIl 2019 continua I'evolucié de millora del Resultat de Pérdues i Guanys iniciat

els darrers anys.

/: o El resultat final és negatiu (-75.456 €), pero ja s'apropa al punt d'equilibri de
S I'entitat.
: J—lg) ¢ El resultat operatiu és positiu per primera vegada (12.616 €).
Ingressos

o Basat en 'augment dels ingressos generalitzat, en les diferents partides prin-
cipals: ingressos generals, activitats professionals i refugis.
» Millores I'alianca amb empreses i patrocinadors a través d'activitats concretes
= o bé publicitat.
e En les activitats professionals, destaquen els Centres Escolars, que donen uns

ingressos de 150.000 €.

| Lessubvencions d’explotacid, on destaca la Fundacié La Caixa, tenen rellevan-
cia.
Despeses
e Les despeses directes es redueixen en paral-lel a la disminucié dels ingressos.
Indica que s’han pogut compensar els costos en gran manera.
o Lesdespeses fixes també disminueixen lleugerament. Es contenen les partides
com comunicacié i marqueting o bé serveis externs.
A continuacié pren la paraula I'auditora representant de MARCA CARDINAL, que ha
realitzat I'auditoria dels comptes 2019 del CEC, ratificant que els comptes anuals del
CEC a 31-12-2019 expressen i reflecteixen la imatge fidel del patrimoni i de la situacié
financera de I'entitat.
Els punts principals a tenir en compte:
« Béns del Patrimoni Cultural: S'incorporen plenament a I'actiu. Es déna plena
validesa a I'estimacio per part d’'un périt independent. Cal recordar que el total

suma 4.186.607 €
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¢ Refugis: conceptualment s'agrupen tots com a immobilitzat material de
I'entitati ja no es consideren com a inversions immobiliaries alienes a I'activitat
propia del CEC. Es un canvi de criteri de classificacié que déna una visié de

conjunt.

Torn de preguntes: No se'n fan.
» A continuacié es procedeix a la votacié: amb 14 vots presencials a favor.

Al final del primer bloc, es comptabilitzaran els vots emesos telematicament.

“ 5. ACTUALITZACIO DE LA SITUACIO DEL CENTRE

Pren la paraula de nou el president, per comentar que en aquest punt de 'ordre del

ia hi ha dos blocs diferenciats. Un primer bloc general, on es fara esment als aspectes

és rellevants a destacar.

gon bloc on s'explicaran: les repercussions, consequéncies i el pla d'accié que
s'ha emprat al llarg del 2020 per fer front a la Covid-19. | el perqué de les mesures que
estem demanant de cara al 2021.

- GENERAL:

“ » Actualitzacié DAFO: Analisi dels aspectes més destacats que condicionen els
elements interns i externs de I'entitat, pel que fa a les fortaleses vers les debili-
tats i les oportunitats vers les amenaces.

¢ Resultat de I'enquesta als socis i socies: Aquesta enquesta es va realitzar per
una aplicacié per internet amb reforg telefonic entre els dies 9 d'abril i 3 de
maig 2019. Es fa palés l'alta participacié amb un resultat de 1.030 socis/es ma-
jors de divuit anys. Amb una valoracié positiva qualitat/preu en un 81%.

e Asseguranga i Asseguran¢a PREMIUM:

Un dels valors de I'entitat més preuats pels socis, és sens dubte, I'assegurancga

d’accidents i rescat en muntanya, que va inclosa a la quota de socis de ple dret
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i menors. Amb un ambit geografic de cobertura a tot el mén i una cobertura
en la practica de prop de 30 tipus d'activitats a la muntanya. Aquesta cobertura
ha estat ampliada fins als vuitanta-cinc anys.

Asseguranc¢a Premium:

Aquesta modalitat d'asseguranca, exclusiva pels socis més exigents, no tant pel
que fa a la cobertura de riscos, siné de cobertura econdmica, es va ampliar el
2019 i equipara la cobertura de les partides econdmiques de les prestacions a
I'assegurancga del nivell D de la FEEC.

Avantatges fiscals:

Els avantatges fiscals han anat evolucionant aquests darrers anys: en primer
lloc a I'haver formalitzat els beneficis fiscals relacionant la nostra entitat, com
a entitat d'interés public. Després en inscriure’ns en el registre del foment de
la llengua catalana i darrerament al canvi de legislatura, que ha augmentat
aquests percentatges pel tema de la Covid-19.

En aguests moments tenim un retorn fiscal, pel que fa als benefactors com a
persones fisiques que sén, d'un 95% pels primers 150 €, d'un 50% a partir dels
150 € i del 55% a partir de 150 €, si és recurrent.

Pel que fa a les empreses un 35% en donacions puntuals i d'un 40% si la donacié
és recurrent.

Integracio efectiva i progressiva dels refugis al projecte CEC.

Aquest és un fet molt rellevant, ja que els refugis sén equipaments singulars
ubicats en indrets privilegiats de la muntanya. Per les seves caracteristiques i
ubicacioé representen un actiu essencial per assolir els objectius del CEC.
Permeten alhora, desenvolupar activitats de socis i socies i facilitar com a eina
essencial la formacié a través de I'Escola de Muntanya per adults, aixi com per
a infantsi joves a través de I'Escola de Natura.

Actualment s'esta revisant un nou model de gestid de cada refugi, segons les
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caracteristiques de cadascU, que permeti la seva integracié en el projecte CEC,
garantint al mateix temps, la seva viabilitat econdmica.
¢ 50 anys de Muntanya en catala.
Enguany celebrem els cinquanta anys de la revista Muntanya en catala. El CEC
ha rebut en aquest sentit, un distintiu de la FEEC com a reconeixement a
aquesta trajectoria i és un dels elements, que ens valida com a entitat que
fomenta I'Gs de la llengua catalana.
e Voluntariat.
Actualment tenim més de 180 voluntaris registrats i aprovats. Amb una
formacid per capsules, que permet lligar adequadament I'exercici d'aquestes
activitats al projecte CEC.
També es va crear una comissié de Voluntariat que facilita la connexié entre la
gestié de persones i la gestié d’activitats de forma correcta.
Cal fer esment a I'excellent coordinacié entre I'equip de voluntaris i 'equip
professional.
COVID-19:
Aquest any la pandémia ha estroncat completament la tendéncia sostinguda gue
manteniem des del 2017.
La voluntat de I'equip directiu és la d'oferir el maxim d'opcions als nostres socis i
socies per a mantenir el gaudi de la natura de forma, social, segura i ordenada.
Fruit d’'aquesta actitud ha estat la preparacié del Pla d'activitats 2020-2021 i el
manteniment de les activitats telematiques o presencials segons les possibilitats de
cada moment.
Malgrat tot, la reducci6 d'ingressos d’enguany, ha estat dramatica i ha tornat a posar
el Centre en una situacié financera molt delicada.
Per palliar-ho s’han fet ajustos importants a la plantilla professional, s’han disminuit

a minims les despeses i s’ha optat a les ajudes d'impacte de 'Administracié, de la qual
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hem rebut un ajut de 45.000 € que encara no s'ha fet efectiva. També cal dir que
varem demanar un préstec ICO per un valor de 250.000 €. Amb totes aquestes
mesures podrem superar el 2020, perd per encarar el 2021 necessitem que els socis i

socies collaborin econdmicament per garantir que el projecte CEC continua.

Som doncs en una cruilla histérica que demana la generositat i el talent de tots els

socis i socies.

/.
{ L'equip directiu, hi posem tot el que podem i sabem amb iHusié, perd entenem, que
necessitem la complicitat de tots vosaltres per poder tirar endavant aquest projecte.
Perqué el que esta en risc és el projecte. Un projecte illusionant en el qual creiem i

< que fins al 2019 varem evidenciar gue és un projecte d'exit.

Som hereus d'una entitat al servei d’'aquest pais des de fa quasi un segle i mig. Tenim

la voluntat de compartir-la amb els nostres fills i filles i amb les generacions futures,

)
P

ant: Fem-ho junts, fem-ho ara.

“REFUGIS

Presenta I'’Antoni Olivella, Comissionat de Refugis, que informa sobre els punts
seguents:
¢ PERNOCTACIONS 20192 S/2018: En els resultats podem veure quatre refugis
amb dades positives: Amitges, Ventosa, Blanc i Ulldeter i tres refugis amb
dades negatives: Salardy, Siurana i Renclusa sent aquest darrer, el que mésens
impacta amb un descens d’un -5,7%.
Malgrat els percentatges negatius, el resultat total del 2019, ha estat de 38.738
pernoctacions, que representa un +3,5% vers el 2018.
En aquest punt es déna pas a la pregunta d’un soci, que solicita perqué no s’ha
complert amb el pressupost previst de 261.900 € vers la quantitat de 247.121 € que

hi figuren en la Memboria.
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Se li respon que aquesta xifra varia lleugerament i la diferéncia correspon al canon

del Parc, que la comissié de refugis inclou numeéricament com a ingrés (que es rep

concretament del refugi Ventosa i Calvell) i pel que fa a la comptabilitat, aguesta ho
inclou separadament.

e INGRESSOS PER PERNOCTACIONS: Cal destacar que hi ha hagut un
creixement important el 2019 respecte al 2018 d'un 15,4%. Es cert, pero, que
s'havia pressupostat un 19,4%, aquesta diferéncia ve donada, perqué no hem
assolit el volum de pernoctacions previstes.

e PERNOCTACIONS 2020 5/2019: Com a resultat de I'aplicacié de les mesures
estrictes de la Covid, amb la reduccié d'un maxim del 50% de les ocupacions
en els refugis, I'impacte ocasionat en I'exercici 2020 ha estat devastador, amb
un descens en les pernoctacions respecte al 2019 d'un 52%, agreujat pels
periodes de tancament, a conseqiiéncia de la situacié pandémica.

e LLIGA DELS REFUGIS (Pernoctacions — dades d’Entrepyr)

La nostra entitat forma part d'una associacié que esta a punt de constituir-se

v{
/ anomenada Entrepyr, que és |'associacié de refugis a banda i banda del Pirineu,

en el que hi participen: Franca, Andorra, Catalunya, Aragd i proximament
també Navarra, amb un total en aquests moments de 55 refugis. En aquesta
lliga de refugis, els del CEC, pel que fa al nombre de pernoctacions anuals, es
troben en una posicié destacada, que intentarem mantenir i fins i tot millorar.
PROJECTES:
Actualment els projectes més importants a assolir son:

e Integracid al projecte CEC.

e Confort dels usuaris.

e Seguretat i emergeéncia.

e Sostenibilitat.

e Eficiéncia energética.
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e Gestio de residus.
ACCIONS:
S'esta treballant concretament en:
Salardu
¢ Nou model de gesti6 integrat al CEC (en estudi). Buscant inversors.
¢ Remodelacid interior per adequar els espais.
Ulldeter, Projecte remodelacié per integrar-lo als projectes del CEC
¢ Increment de superficie en un 35%.
e Nova escala.
e Nousimés sanitaris

e Aula de natura + terrassa exterior

e Nou habitacles guardes.

Renclusa

e Consejo de la Renclusa, nou contracte amb el guarda i disseny del pla de
millora.

La Molina

e Projecte d'usos futurs i remodelacié. Buscant inversors.

e Capella-titular CEC, cadastre.

Identitat refugis

e S'esta treballant en un projecte d'accions, per tal d’'unificar i identificar
tots els refugis CEC.
Entrepyr
e Jas'haexplicat anteriorment la pertinenca del CEC a aquesta associacio.
Consell Catala de L'Esport
e Quatre dels nostres refugis: tres del PN d'Aiglestortes i el d'Ulldeter, han
estat declarats refugis d'emergéncies, entrant aixi, a formar part de la

xarxa de refugis que compleixen aquest requisit.
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ACCIO SOCIAL

Presenta la Mariona Corbella comissionada d’Accié Social:
Comenta que aquesta comissio es troba en el seu inici i per tant, no té de moment
gaire recorregut. Malgrat aixo, el pla d'intencions consisteix a mantenir i impulsar el
que ja s'esta fent, generant noves activitats i posant la nostra expertesa al servei
d'aquest collectiu més vulnerable, collaborant amb entitats especialitzades, basant-
se en els eixos principals del pla estratégic:

e Cohesio de pais atravésdela

e Inclusid social, persones vulnerables

e QOportunitat d'accés a la natura.
Tot aixd esta recollit en el Pla d’Accid Social que es va aprovar I'abril del 2020 i que
hom pot consultar en la pagina web del centre.
La finalitat d'aguesta Comissio és:
Apropar la muntanya a les persones que es troben en situacié de vulnerabilitat
per tal que puguin gaudir dels seus beneficis.
ontribuir a la millora social del pais.
Proposa també com activitat inicial i tret de sortida d'aquesta comissio, la 1a sortida
solidaria. Matinal “Crema torrons” aprofitant la festivitat de St. Esteve, on I'objectiu és
recordar els origens de I'entitat, seguint un itinerari des del CEC al Turé de Montgat,
amb la collaboracid i participacié d'entitats de collectius vulnerables, gaudint d’'una
jornada inclusiva i festiva oberta a tothom.

Fa una crida a tothom que vulgui participar en aquesta comissié d'accid social.

PLA D'ACTIVITATS

Fa la presentacié en Manel Parrado, Vocal de Junta i Comissionat d’activitats.

Ens fa un resum del Pla d'activitats 2020 - 2021 i comenta la importancia i la
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incidéncia d’aquest pla en totes les activitats del Centre:
e El Pla d'activitats articula tota I'activitat cultural i esportiva del Centre posant-
la en relacié amb el Pla Estratégic i els eixos vertebradors de I'Entitat.
OBJECTIUS:
e Cobrir les expectatives dels socis i sdcies, actuals i potencials.
e Permetre el creixement del CEC a través de la seva activitat.
EN QUE CONSISTEIX:
e Proposta d'activitats tematiques des del Centre cap als socis i socies i Ia
ciutadania.
¢ Incorporacioé de la formacid i la gestié de riscos, com a element clau.
-=X_  CARACTERISTIQUES:
e Transversal
e Progressiu
e Lligat al territori
Formatiu
o Eﬁdregat i atractiu.
CICLES D'ACTIVITAT:
Son tot el conjunt d'activitats amb un fil conductor comu.
» Laproposta de cicles és fruit del treball en equip entre professionals i voluntaris.
e Els cicles s'estructuren per tipologies (alta muntanya, ciéncia, bicicleta...) i
franges d’edat (joves, infants, families...).
¢ L'oferta d’activitats es basa en una programacié anual de setembre a agost.
¢ La Direccid Tecnica revisa i valida totes les activitats basant-se en el Mapa de
Riscos.
Cal esmentar que hi ha 353 activitats programades per a totes les edats i nivells entre

gener i agost de 2021. Estructurades en 61 cicles d'activitat. Amb 43 responsables de

cicle.
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6. APROVACIO, SI ESCAU, DE L'APORTACIO EXTRAORDINA-
RIA DELS SOCIS | SOCIES PER GARANTIR LA VIABILITAT DEL
CEC, EN LA SITUACIO CRITICA GENERADA PER LA PANDEMIA.

Reprén la paraula el president:

La Junta Directiva ha estat pensant aquests darrers mesos, la manera de poder ga-

rantir aquesta viabilitat, treballant conjuntament, amb I'equip professional del Centre
i amb assessors, que de forma voluntaria, ens han ajudat a tenir una visié més amplia
sobre aquesta qlestié i la manera de gestionar-la.
Finalment hem valorat que sera amb una aportacié extraordinaria de 300.000 €, que
2 podrem entre tots, fer front a aquesta situacié tan critica, a la que ens ha abocat la
— pandémia i intentar salvar la situacié de risc vers el 2021.
L'aportacié s'estructura en 5 aportacions mensuals de 25 euros entre els mesos de

febrer a juny i afectara els socis i socies d’entre 31i 85 anys, ambdés inclosos.

\ : A Aquesta aportacié gaudeix de desgravacié fiscal d’'un minim del 50% a I'hora de fer la
aracié de la renda.

Es constata que hi ha la possibilitat d’aportar quantitats més altes d'un sol cop o

periodificades.

Torn de preguntes:

Una sécia pregunta: en el cas que no es pogués fer front a I'aportacic

extraordindaria es mantindra la categoria de soci de ple dret.

Se li respon que es valorara cada cas particular, per tant, es prega que els socis i socies

que es trobin en aguesta situacié ho comuniquin a I'atencié al soci.

N’Antoni Flo pregunta a quants socis els hi afecta aquesta aportacio, entre la

franja de 31 a 85 anys.

Se li respon que aquesta franja afecta 2.500 socis i suposa una aportacié de 'ordre

de 315.000 € que de fer-se efectiva, es reflectira en el pressupost del 2021.

L’ Agusti Soberano pregunta els criteris que s’han seguit a ’hora d’aplicar un limit
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a partir dels trenta-un anys.

Se li respon que la Junta Directiva va considerar que els joves en edat inferior als
trenta-un anys, generalment, es troben en una situacié de precarietat econdmica.
En Francesc Chiva pregunta a qué es destinaran aquests diners i si serd per
tancar 'aval del préstec ICO.

Se li respon que aquesta aportacié quedara reflectida en el detall del pressupost 2021.
Sén diners que entren a formar part dins del conjunt d'ingressos i es destinaran a
atendre totes les despeses, mantenint I'activitat del centre en tots els seus fronts,
aturats en aquests moments. No hi ha una partida especifica destinada a I'lCO, ja que
la primera quota d'aquest crédit es comencara a pagar el setembre del 2021, per tant
'impacte economic d'aquests pagaments, es veura reflectit el 2022.

En Jordi Iranzo comenta que s’hauria d’estimular I'aportacié voluntaria d’aquells
socis que es troben per sota dels trenta-un anys i tenen capacitat econémica per
fer-ho.

La Marta Badell pregunta, si aquesta aportacio extraordinaria I'hauran de fer els
\bres d’'una mateixa familia, que es troben en aquesta franja d'edat superior
als trenta-un anys.

Se li respon que efectivament, afectara a tots aquells majors de trenta-un anys, que
es trobin dins d'una mateixa unitat familiar.

No es fan més preguntes.

A continuacio es procedeix a la votacié: amb 14 vots presencials a favor.

Al final del primer bloc, es comptabilitzaran els vots emesos telematicament.

7. APROVACIO, SI ESCAU, DE LES NOVES QUOTES DE SOCIS |
SOCIES 2021

Continua amb la seva intervencid el president. Destaca que per definir el pressupost
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de les quotes que es presenten avui, s’han tingut en compte dues valoracions:

1. QUE INCLOU LA QUOTA CEC?

Formar part de I'entitat degana de I'excursionisme catal3, la setena més antiga
del mén.

Collaborar en la realitzacié de projectes d'utilitat publica, dins de la societat
catalana.

Asseguranga de primer nivell.

Preus especials a la xarxa de refugis de I'entitat i de la FEEC.

Activitats per a adults i joves en el marc del Pla d'Activitats, gratuites i amb
descomptes.

Activitats per a infants. Extraescolars, campaments i casals.

2. CRITERIS DE CONSTRUCCIO

Continuar el procés de regularitzacié de les quotes amb relacié a I'entitat i el
seu equilibri i viabilitat.

Considerar la millor manera anual de la desgravacié fiscal, que ara pot arribar
a un maxim del 95% a partir de I'exercici 2020.

er convergir les quotes de ple dret de collectius i familiars a les de séniors i
veterans.

Mantenir les quotes d'infants en una franja minima com a mesura de suport
als més menuts i també a les families.

Quotes per a joves que son competitives amb els preus del sector esportiu, perd
amb l'afegit de vincular-se a I'entitat de referéncia en I'excursionisme.
Manteniment de la quota de Vetera inferior a la Sénior.

Socis protectors. Proposta perqué els socis i socies que puguin coldaborar amb

una gquota més elevada, ho facin.

Amb aquests canvis, la quota mitjana (sense desgravacio fiscal) passa de:

117 € el 2020
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124 el 2021.

Aixo suposa un increment del 6,8% global.

Quota de soci de ple dret

QUOTA DE PLE DRET AMB DEDUCCIO FISCAL MATRICULA 20 €

QUOTA REAL AMB DEDUCCIO

r SOCI / SOCIA QUOTA 2021

VETERANS +65 154 € 38 € 40 €
SENIOR s € Y1 € v INE 4070 €
% FAMILIAR 20 ¢ G € 2310€
e = _— L
JOVES 26 - 30 20 &£ 58 < SL.L5E 22,05 €
2 JOVES 18 - 25 v = 42304 20,70 €
y COL-LECTIU 150 € TaE 7IS0E 2410 €
PROTECTOR 300€ 167 € STT70 € 99,50 €
/3
" : Quota Menor tutelat i Participatiu
MENOR TUTELAT MATRICULA GRATUITA PARTICIPATIU
B sOCl /SOCIA TOTAL . SET\SE. m'atricuia, sense drets
3 d'antiguitat.
Janiors 14-17 28 € . 30 € - llicencia federativa FEEC
ti C,DoE.
Infants 613 2¢€ L
Infants 0-5 18 €

S'exposa un comparatiu de les quotes dels darrers anys tenint en compte la

desgravacio fiscal que s'aplica des de I'exercici 2017 .
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352 - 152

402 + Bk

BOR + 5%

Torn de preguntes:
El soci Francesc Chiva pregunta per qué cobrar diners pels infants, si hem anat
augmentant la quota familiar? Tenint en compte que potser s’hauria de fer un
sistema extern de I'asseguranca, per si volen tenir-la per a infants.
Se lirespon que la quota que s’ha augmentat és la dels socis de ple dret, no la familiar.
La quota assignada als infants, és per cobrir exclusivament els costos, que ascendeix
a 18 € i per tant, esta reduida al maxim.
En Ton Barnils afegeix que hi ha infants que sén socis ells exclusivament, ja que els
~pares no ho sén.
No es fan més preguntes.
A continuacio es procedeix a la votacié amb 14 vots presencials a favor.
Tot seguit es donen els resultats de les votacions telematiques dels punts 2,3, 4,61 7
de l'ordre del dia que sén els seglents:
e Acta de I’Assemblea del novembre de 2019.
81 a favor telematicament
14 a favor presencials
2 en contra
7 abstencions
» Memoria de I'any 2019.

82 a favor telematicament
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\ 14 a favor presencials
) 2 en contra
6 abstencions
o Estat de comptes, balanc i liquidacié del pressupost de I'any 2019
74 a favor telematicament

14 a favor presencials

2 en contra
14 abstencions
e Aportacio extraordinaria dels socis i socies.
52 a favor telematicament
14 a favor presencials
30 en contra

8 abstencions

e Quotes de soci de I'any 2021
63 a favor telematicament
: 14 a favor presencials
24 en contra
3 abstencions

S'aproven tots els punts de I'ordre del dia del primer bloc.

8. ACTUALITZACIO DEL PLA DE VIABILITAT

El Sr. Ton Barnils director general, informa que s’ha construit el Pla de Viabilitat
tenint en compte els punts seguents:
e L'any2021se'ns presenta com un any molt especial, que arrossega I'impacte de
la Covid-19.

e Sera a partir del 2022 que haurem de ser capagos d'assumir que l'impacte de
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la Covid-19 ja no hi és i per tant, recuperem la dinamica positiva del 2019.

¢ En els resultats comptables, veiem que el 2021 és positiu i ens déna liquiditat,
per a les mesures extraordinaries que s’han pres.

o EI2022 es manté positiu, sense cap mesura extraordinaria i per tant ens apropa
a l'equilibri.

¢ Finalment el 2023, hauria de ser el reflex del fruit de les mesures preses, que

consoliden els objectius d'aquest projecte.

Pla de Viabilitat 2021 - 2023

INGRESSON.E s iy S | S R e s R e o e P = T |
Quotes socis 495, 127,01 547.527, 599.927,
Aportacio extraordinaria 315.250,0
Activitats professionals 318.420,7 470.000, 564.000,
Activitats voluntaris / Pla d'Activitats 78.969,1 160.000, 150.000,
Subvencions d'explotacié 57.440,0 55.000, 65.000,
Projectes de col.laboracio 13.000, 25.000, 30.000,

. Competicions 16.000,0 30.000, 35.000,

o Altres ingressos J _80.935, ~95.000, 115.000,0
TOTALINGRESSOS gemyine ] | 1375.141,8 - 1.392.527,( 1.598.927,0

2 DESPESES L : LM LTS ] | s T v | PO IR S =
Activitats professionals 428.676,2. 456.600,0 509.461,2
Activitats voluntaris / Pla d'Activitats 97.928,0. 170.000,0 150.000,
Projectes de col.laboracio 6.000, 12.000, 20.000,0
Competicions 20.835,0 37.500, 40.000,
Total despeses directes 553.439,2] 676.100, 759.461,.
Total despeses estructurals 755.733, 6 820.000,0 890.000,0
TOTALDESPESES 5 | 13033729 = 149%.100,0f 1.649.461,2
RESULTAT ST [ RS ST R T E e Ry W R L
Ingressos refugis 167.600,0 224.810, 300.650,
Despeses refugis 16.432,8 22.000, 30.000,
RESULTAT REFUGIS 151.167,1 202.810,084 270.650,
RESULTAT (INCLOSOSREFUGIS) |  217.13614 . 99.237,04  220.115,8
Amortitzacions i subvencions I8 -77.211,41 _-75.000,0% _-100.000,0
RESULTAT COMPTABLE 139.924,6) 24.237,04 120,115,

Cal destacar:
e Capitol d'ingressos: Veiem que el resultat corresponent a refugis esta a banda.

Aquesta partida és molt important pels nostres objectius. Les nostres
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expectatives contemplen a mitjaillarg termini que la seva liquiditat econdmica,
serveixi per abastir aquelles inversions imprescindibles que es presentin.
e Pel que fa a la partida corresponent a subvencions d’explotacié, es redueixen

de forma important amb relacié al 2019, ja que no fonamentem la viabilitat en

les subvencions. Si bé, és cert, que seran benvingudes totes aquelles que ens
concedeixin.

¢ Capitol de despeses. Si entréssim en el detall i féssim una retrospectiva vers
les despeses del 2019, veuriem que es mantenen, tot i que augmenten les
despeses variables, mentre que disminueixen les despeses estructurals.
=
Q
2

9. APROVACIO SI ESCAU DEL PRESSUPOST PER L'ANY 2021

Presenta en Ton Barnils director general.

Informa sobre els criteris que s’han seguit a I'hora d'elaborar el pressupost pel 2021,

e s’han fet basant-se en els punts seglients:

GENERAL | PRINCIPIS RECTORS
e Preveiem una primera meitat de I'any dificil, per la qual ens hem preparat
prenen tota una série de mesures.
e Comptem en qué a l'estiu, com el 2020, s'obre una finestra d’oportunitat pel
Centre.
¢ Considerem qué és un moment de contencié conjuntural i reestructuracid,

perd amb I'objectiu de seguir desenvolupant el projecte iniciat els darrers anys.

INGRESSOS
e Les quotes segueixen sent una font d'ingressos rellevant, perd assumim una

xifra similar a la prevista per I'any 2021.
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¢ Contemplem l'aportacié extraordinaria de socis i sdcies.
e Area professional: destacar el pes d'infants i jovent, que va en augment, gracies
a les bones experiéncies d'aquest darrer estiu i el rellangament de les

extraescolars i el GM4C.

e Escola de Muntanya: apostem per noves formacions en linia.

/ e Fem una estimacié pels refugis amb uns mesos d’hivern amb menors
pernoctacions i una millora lleugera respecte al 2020 per la global de 'any.

e Pla d'activitats: esperem que es desenvolupin especialment en la segona
meitat de I'any, tant les sortides recurrents com els monografics (NordiCEC,
RodaCEC, Geo-Gimcama, etc.). Incorporacié d’activitats Premium, una
iniciativa nova.

¢ Recuperem la Fira de Material, la Cursa de Collserola i els Campaments de A

Camp Obert.

DESPESES
» Cal destacar que s'han pres mesures sobre els costos de personal per tal de
. reduir-lo de forma substancial. La intencié és ajustar aquesta despesa a I'es-
tructura i el volum d'ingressos del CEC. Es comparativa amb el pressupost 2020
i 'hem rebaixat en 100.000 euros entre personal i col-laboradors professionals.
e Es prenen diverses mesures de contenci6 i control: nous termes amb provei-

dors, desestimar projectes incerts i renegociacié d'acords.

PRESSUPOST 2021
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INGRESSOS

DESPESES

[ Preswpest | % ] [ pespos | % |

INGRESSCS GENERALS
Quotes sodis

B79.512,00
495.127,00
315.250,00
37.500,00
32.035,00

DESPESES GENERALS
Subministraments i manteniments
Arrendaments i rentings
Revista Muntanya
Comunicacié | marketing
Despeses de personal
Col-laboradors professionals
Serveis externs
Assegurances

Altres despeses

DESPESES DIRECTES
Activitats professionals
Projectes de col-laboradd
Competidens

REFUGIS

5542%
31,18%
19.86%
2.38%
2,02%

Aportado extraordinaria
Revista Muntanya
Altres ingressos centre

INGRESSOS ACTIVITATS PROFESSIONALS
Activitats professionals

Projectes de col-aboracid

Competicions

REFUGIS

329.820,76
13.000,00
16.000,00

167.500,00

10,56%

978.479.50 67,58%

7933348 | s548%
ana3060 | 214%
3623000 | 2s0%
5724060 | 335%

21457780 | 2863%
8587029 | 593%
6019800 | 418%

11498574 | 794%

59.093,99

16.432,84 L14%

Ingressos loguer 16.432,84

PLA D'ACTIVITATS 78.963,12 4,97% PLA D'ACTIVITATS

75.789,72 523%

Activitats i monografics 32.658,60 2,06% Activitats | monografics 34.883,60 241%
Campaments 46.310,52 292% Campaments 40,508, 2,83%

ADRES INGRESSOS
Subvencions directes a explotacié
Aplicadd subvencions de capital

AITRES DESEPESES

102.433.59 5,45%
Amortitzacions
Interessos financers

57.42000 | 362%
4399350 | 283%
Impostos
1587.73547 100,00% TOTAL DESPESES

TOTAL INGRESSOS

RESULTAT DE PERDUES | GUANYS

13221900  9,13%
844%
0,45%
0,24%

144781080 100,00%

139924 67

RESULTAT PRESSUPOSTAT 2021 = 139.925
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3?5 Torn de preguntes: Es dona resposta a preguntes que sén d'interés general, aprofitant

els intervals de la votacid

Un soci fa referéncia a la segmentacié per edat, de socis i socies.
Se li respon amb la imatge d'un diorama on es recull la distribucié des del zero als cent
4’4—5 anys, on s'aprecia que la franja dels joves menors de trenta anys ha crescut
significativament en aquests darrers quatre anys. La franja menor correspon
/ evidentment als més grans i la franja entre trenta i quaranta anys, ha quedat clarament
i diferenciada respecte als més joves amb una tendéncia creixent a I'equilibri. Enguany
- s’han donat d'alta a 28-11-2020 malgrat totes les circumstancies, 361 socis nous. De les

4 darreres 90 altes el 25% correspon a menors de vint anys.

—

--——  En Ricard Dodero pregunta quants socis fan activitat a la muntanya a través de les
activitats del CEC. | quants utilitzen els refugis del CEC.

Se li respon que sén aproximadament mil socis, els que fan activitat a través del CEC.

Pel que fa a les pernoctacions declarades pel refugi el 5,4% correspon a socis del Centre.

També pregunta en Ricard Dodero qué pensa la Junta de la participacié de mil socis
en I'enquesta i de vuitanta en les Assemblees.

Se li respon que el fet de participar el 25% de socis en I'enquesta, es pot considerar un
&xit de participacié. Es cert que I'ordre de participacié en les darreres assemblees, és un
tema a millorar. La votacié de forma telematica emprada avui, és un repte que hem
d'aprofitar com a possibilitat de futur.

També se li aclareix que no hi ha voluntaris professionals. Cal diferenciar entre els
voluntaris que com a tals coldaboren en les activitatsi els professionals que donen suport

a aquestes activitats, seguint una linia de treball conjunta.
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En Damia Pérez vol saber quan es fara efectiva la fundacié que es va aprovar en

Assemblea Extraordinaria.
Se li respon que en I'Assemblea Extraordinaria, no es va aprovar la constitucié d'una
fundacié siné I'inici d'un estudi de viabilitat per a una possible fundacié. El resultat del

qual, va ser que no era viable econdmicament en aquells moments. Aquesta possibilitat

no s’ha descartat proposar-la en un futur, si les condicions aixi ho aconsellen. En aquest
cas, perd, caldria presentar un pla de viabilitat i sotmetre-ho a I'aprovacié en una
/" Assemblea Extraordinaria.
( , A continuacid, en Ton Barnils director general, respon a les preguntes relacionades
——TJ amb el pressupost:
B En Francesc Chiva pregunta pel nombre de treballadors en la plantilla actual del
CEC.
Se li respon que la plantilla actual en el regim general de la seguretat social, ha quedat
reduida a onze treballadors, com a resultat de les mesures que s’han pres els darrers

mesos.

Un soci comenta que no veu les inversions corresponents als refugis d’Ulldeter i

e~ingespon que certament no es veuen, perqué fins que no es tinguin plenament
assegurades, el CEC no les incorporara al pla de viabilitat. En aquests moments estem
iniciant la recerca d'inversors i fins que no tinguem aquestes aliances financeres
consolidades, no les podrem incorporar al pressupost.

El Sr Agusti Soberano, pregunta per qué el pressupost del campament d’estiu a
Camp Obert, és del 50% amb relacié a I'any anterior.

Se li respon que de cara al 2021 s’ha fet un pressupost intermedi, entre el 2019 que es
van poder celebrar i el 2020 que no va ser possible a causa de la pandémia. Pel 2021
assumim que hi seran i aixi ho volem, la celebracié d'ambdés campaments, perd, hem

de ser cauts per tant s’ha pres una mesura intermédia.
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Finalment un soci pregunta qué és I'activitat PREMIUM.

Es un projecte que recull una série d'activitats que s'incorporaran dins del Pla

d'Activitats, amb un plus com a valor afegit que estem construint, amb una part de
guiatge o técnica important, dirigida a un perfil de gent interessada en la descoberta
de la natura, i als que podriem incorporar a aguesta activitat Premium, combinant la
nostra expertesa en muntanya i alpinisme amb la part cultural i cientifica.
No hi ha cap pregunta més.
A continuaci6 es procedeix a la votacié: amb 12 vots presencials a favor.
: El resultat final de la votaci6 telematica és el seglent:
h__:‘ » Pressupost de I'any 2021.

_,EQJ__ 52 vots a favor telematicament

12 a favor presencials

1 en contra

7 abstencions

Queda doncs aprovat el pressupost 2021.

10. TORN OBERT DE PARAULES

Els Srs. Francesc Sanahuja, Conrad Blanc i Ricard Dodero feliciten la Junta pel
format i el contingut de I'’Assemblea.

Un soci pregunta pel nombre de socis que s’han donat de baixa per I'efecte de la
Covid.

Es respon que aquesta dada se sabra a principis del gener 2021. En la darrera setmana,
pero, des que es va fer public el contingut de I'Assemblea, hi ha hagut 25 baixes.

La Noemi Soberano va comentar a I'inici de les primeres dues votacions, que no
es donava el temps suficient per poder votar. Es va solucionar aquesta anomalia

a partir del tercer punt de votacié de I'ordre del dia.
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A continuacié es comunica que el sistema digital Vocdoni, emprat en la votacié, es
pot auditar i per tant, els compromissaris tindran I'oportunitat de passar per la taula
i comprovar tota la tragabilitat del sistema de votacié que s’ha fet i podran donar fe,

de qué el sistema ha estat segur i fiable.
S'agraeix I'assisténcia i participacié a tots els socis i sdcies i es clou I'assemblea.

Annexes:

—

Cronograma de I'Assemblea
Registre d’assistents
Registre de comptes 2019

Certificat Secretaria

LI TN

Presentacié exposada durant I'Assemblea

Signat a Barcelona a Barcelona @ .. :

Mariona Corbella /""Atoni

Socia ' Soci

’ o
Eduard Cayén i Costa Esther Martinez i Bravo
President Secretaria Junta
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