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N :
w” vocdoni

En aquesta Assemblea seguim comptant
amb la tecnologia del Manager de
Vocdoni que ens ofereix un sistema de
vot digital resistent a la censura, anonim i
universalment verificable utilitzant ASSEMBLEA GENERAL ORDINARIA 2021 | ELECCIONS A JUNTA DIRECTIVA
blockchain i altres tecnologies

descentralitzades.

Crmer®

ORDRE DEL DIA

1. Benvinguda del President

Des d’u N mateix we b’ tots e|s SOCiS i Sécies 2. Lectura i aprovacié, si escau, de 'acta de l'assemblea anterior (pdf)
’ . . 3. Presentacic i aprovacio, si escau, de la Memaéria 2020 (pdf)
de ple d ret de I S ntltat pOd ran Seg uir en 4. Aprovacio, si escau, de I'estat de comptes, balanc i liquidacid del pressupost del 2020 (pdf)
d | recte |’a cte assem blea ri consu |ta r |a 5. Projecte de reforma i usos del Xalet Juli Soler i Santald
. .. ! . 6. Eleccions a Junta Directiva
|nformaC|O que es sotmet a VOtaC|O, 7. Torn obert de paraules

realitzar les preguntes que aixi considerin i,
per Ultim, emetre el seu vot.
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VOTACIO

« Lavotacié es fara en un sol bloc i incloura el

1. Acta de I'Assemblea General Ordinaria anterior (29 de novembre de 2020)

Correspon al punt 2 de l'ordre del dia vot de les 3 preguntes que es sotmeten a
O A favar 0 .
o En contra votacidé en un sol enviament.
O Abstencit

« Recomanem anar seguint les explicacions

o
2. Memoria de Fany 2020 de cada punt abans d'enviar el vot.

Correspon al punt 3 de l'ordre del dia « Esrequereixla doble confirmacioé abans
O A favor g .
O En contra d'enviar el vot. Aquest punt permet tornar
O Abstencia

enrere i modificar els vots abans de ser enviats.

3. Estat de comptes, balanc i liquidacié del pressupost de I'any 2020 * Eltelefon del CEC esta obert per a que pugueu

Correspon al punt 4 de ordre del dia fer les consultes que us puguin caldre (93 315
O Afavor
O Encontra 23 T|).

Abstencio

Confirma el vot



CEC /' Centre Excursionista AV|'S
/- de Catalunya

Aqgquesta assemblea sera enregistrada amb I'Unic objectiu de
facilitar la redaccidé de 'acta corresponent.

En compliment de les exigéncies legals de la Llei de proteccid
de Dades de Caracter Personal (LOPD 15/1999), s'informa de |a
incorporacié de dades tractades en un fitxer sota
responsabilitat del CEC. La finalitat és, Unicament i exclusiva, la
de poder redactar de manera acurada l'acta corresponent.
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—
.

Benvinguda del President.

Lectura i aprovacio, si escau, de |'acta de lI'assemblea anterior.

Presentacid i aprovacio, si escau, de la Memoria 2020.

Aprovacio, si escau, de l'estat de comptes, balanc¢ i liquidacié del pressupost del 2020.
Projecte de reforma i usos del Xalet Juli Soler i Santalé.

Eleccions a Junta Directiva.

N o R W

Torn obert de paraules.
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1. Benvinguda del President

Assemblea General Ordinaria 2021
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2. Lectura i aprovacio de l'acta de
I'assemblea anterior

corresponent a I'Assemblea Extraordinaria celebrada el 29
de novembre de 2020

Esther Martinez

Secretaria

Assemblea General Ordinaria 2021
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VOTACIO 1

1. Acta de |'Assemblea General Ordinaria anterior (29 de novembre de 2020)

Correspon al punt 2 de l'ordre del dia

o A favor
O En contra
O Abstencio

Assemblea General Ordinaria 2021
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3. Presentaciod i aprovacio, si escau, de la

Memoria 2020

Miquel Rafa

Vicepresident primer. Ecologia i Sostenibilitat

10 Assemblea General Ordinaria 2021
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https://cec.cat/wp-content/uploads/Memoria_2020_paginat.pdf
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Centre Excursionista
de Catalunya

2.

VOTACIO 2

Memaoria de l'any 2020
Correspon al punt 3 de l'ordre del dia

O A favor
O En contra
2 Abstencio

Assemblea General Ordinaria 2021
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4. Aprovacio, si escau, de I'estat de comptes,

balanc i liquidacié del pressupost del 2020

Ton Barnils

Director

Assemblea General Ordinaria 2021
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Centre Excursionista
de Catalunya

Informe d’auditoria

Explicacio dels comptes

14
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Eva Aldeguer

Marca Cardinal



Balanc¢ de Situacio - 2020
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ACTIU PASSIU

31/12/2020 | 31/12/2019 | | 31/12/2020 | 31/12/2019

15

A) ACTIU NO CORRENT

B) ACTIU CORRENT

6.662.149,68

391.518,34

6.734.340,70

347.592,84

A) PATRIMONI NET

C) PASSIU CORRENT

6.695.276,69

112.475,70

6.879.676,56

Immobilitzat intangible 102.972,77 128.595,26|Fons propis 6.562.550,90| 6.709.196,31

Immobilitzat material 2.332.671,97| 2.379.240,50 Fons socials, especials i altres 6.709.196,31 6.784.652,90
Terrenys i construccions 1.933.084,52 1.980.088,37 Excedent de I'exercici (positiu o negatiu) -146.645,41 -75.456,59
Altres 399.587,45 399.152,13|Subvencions, donacions i llegats rebuts, i 132.725,79 170.480,25

Inversions immobiliaries 0,00 0,00]altres ajustaments

Béns de patrimoni cultural 4,186.607,00| 4.186.607,00

Inversions en entitats del grup i associades a 2.404,05 2.404,05 2N VR (o Neo]:{3\'h § 245.915,63 15.808,39

llarg termini Provisions a llarg termini 0,00 0,00

Inversions financeres a llarg termini 37.493,89 37.493,89|Deutes a llarg termini 245.915,63 15.808,39

186.448,59

TOTAL ACTIU

7.053.668,02

7.081.933,54

TOTAL DESPESES EXPLOTACIO

7.053.668,02

Existencies 0,00 0,00|Provisions a curt termini -185,00 0,00
Deutors de les activitats i altres comptes a 168.317,11 156.376,53 | Deutes a curt termini 430,42 60.938,41
cobrar Creditors per activitats i altres comptes a 51.026,22 59.617,90
Inversions financeres a curt termini 2.303,44 2.353,44|pagar

Periodificacions a curt termini 621,19 14.973,70|Periodificacions a curt termini 61.204,06 65.892,28
Efectiu i altres actius liquids equivalents 220.276,60 173.889,17

7.081.933,54

Assemblea General Ordinaria 202




de Catalunya

CEC /, Centre Excursionista Mesures economiques contra la covid-19
4

16

L'entitat ha estat capac de fer front a la covid-19 gracies a, entre d’altres, les seguents mesures:

« Obtencid d'ajudes directes i subvencions d'explotacioé facilitades per I'Administracio.

« Acords de mecenatge, patrocini i publicitat.

« Limitacio i control de les inversions de qualsevol tipus.

 Reduccio de les despeses estructurals amb l'aplicacio, entre d'altres, de dos ERTOs aixi com la
reduccio de la plantilla professional.

« Reduccid de despeses corrents i reajustament d'acords amb proveidors, contractes
d’'arrendament i col-laboradors.

« Préstec a llarg termini per tal de comptar amb una tresoreria sanejada i liquiditat d'una manera

estable.
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#, centre Excursionista Liquidacio pressupost - 2020
de Catalunya

Ingressos 1.172.098 €
Despeses 1.318.743 €
Resultat exercici 2020 -146.645 €

Assemblea Ceneral Ordinaria 2021
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INGRESSOS

Compte de Péerdues i Guanys - 2020

DESPESES

| pressupost | Tancament | | Pressupost | Tancament |

INGRESSOS GENERALS
Quotes socis

Revista Muntanya
Altres ingressos centre

INGRESSOS ACTIVITATS PROFESSIONALS
Activitats professionals

Projectes de col-laboracié

Competicions

REFUGIS
Ingressos lloguer

VOLUNTARIS
Comissions
Campaments

ALTRES INGRESSOS
Subvencions directes a I'explotacio
Aplicacid subvencions de capital

AL INGRESSOS

RESULTAT DE PERDUES | GUANYS

684.885,62
601.333,62
36.500,00
47.052,00

758.130,00
667.575,00
39.100,00
51.455,00

270.800,00
270.800,00

162.020,00
52.020,00
110.000,00

121.763,59

76.770,00
44.993,59

1.997.599,21

595.193,06 DESPESES GENERALS

484.523,44 |Subministraments i manteniments
47.010,81|Arrendaments i rentings
63.658,81|Revista Muntanya

Comunicacio i marketing

Despeses de personal

Col-laboradors professionals

Serveis externs

Assegurances

Altres despeses

185.576,27 DESPESES DIRECTES

175.398,57|Activitats professionals
1.750,00|Projectes de col-laboracié
8.427,70(Competicions

REFUGIS
Despeses refugis

160.038,72
160.038,72

14.448,55 VOLUNTARIS
14.448,55|Comissions
0,00|Campaments

216.841,65 ALTRES DESEPESES
175.148,31 |Amortitzacions

41.693,34|Interessos financers
Impostos

1.172.098,25 TOTAL DESPESES

1.125.576,98
81.177,86
32.742,87
51.200,00
124.499,24
503.500,25
95.330,57
58.366,80
85.751,81
93.007,58

580.132,07
494.140,25
27.075,00
58.916,82

18.645,02
18.645,02

148.135,00
51.335,00
96.800,00

169.146,68
153.299,28
350,00
15.497,40

1.635,75

-44.036,54

949.009,16
82.973,08
31.248,54
41.626,15
50.335,05

432.134,76
93.217,09
68.058,05

101.220,45
48.195,99

198.423,49
180.565,33
1.122,93
16.735,23

8.505,23
8.505,23

12.482,31
12.482,31
0,00

150.323,47
150.159,02
3.913,99
-3.749,54

1.318.743,66

-146.645,41



CEC/;; e usionista Compte de Péerdues i Guanys - 2020
ingressos

Quotes de socis Despeses generals
— Lleuger augment en relacié al 2019. — Disminucié de 176.567 € en relacio al

— 481.030 € (2019) - 484.523 € (2020). pressupost.
— Destaca la disminucid en:
1. Comunicacié i marqueting.

Activitats
2. Despesa de personal.

— Disminucio drastica fruit de les
restriccions contra la covid-19, tant en

professionals com en voluntaris. Despeses directes
— Disminucié en reduir-se I'activitat.

Subvencions
— Augment considerable respecte al 2019.

— 118.694 € (2019) - 175.148 € (2020).

19 Assemblea General Ordinaria 202
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Situacié economica del primer trimestre positiva.
« Gracies a I'aportacié extraordinaria dels socis i socies.

Prorrogacio de 'lERTO en part de I'equip professional.
* Previst fins al gener, s’ha prorrogat en part de |I'estructura professional.

Represa de les activitats dirigides al medi natural.

« Activitats dirigides per a infants i jovent
— Reactivacioé del GM4C, amb una mitjana de 22 inscrits per sortida.
— Extraescolar Trail Running (46 inscrits) i Escalada (32 inscrits).
— Centres escolars: activitats d'un dia, 1.000 nois i noies, 11 escoles i 15

activitats). Aixi doncs, se supera I'objectiu del 2021: 816 nois | noies.

« Activitats dirigides per a adults

— Escola de Muntanya: 5 cursos entre marg i Setmana Santa. 60 inscrits.

20
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Centre Excursionista
de Catalunya

VOTACIO 3

3. Estat de comptes, balang i liquidacié del pressupost de I'any 2020

Correspon al punt 4 de l'ordre del dia

O A favor
o Encontra
Abstencio

Assemblea General Ordinaria 2021
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5. Projecte de reforma i usos del Xalet Juli Soler i

Y-1p1%=1[e

Eduard Cayon

President

22 Assemblea General Ordinaria 2021



CEC 7 ssisymsens CONTEXT

‘ 1
) JOSEP M. BLANC RENCLUSA
8.223 pernoctacions 6.039 pernoctacions 9.113 pernoctacions

N JuLIsOLERI
: B sANTALG
T ‘ ' 4,663 pernoctacions

ULLDETER CIRIAC BONET
3.550 pernoctacions 244 pernoctacions

Temporalment tancat

VENTOSA | CALVELL
6.881 pernoctacions

23 Assemblea General Ordinaria 205



CEC 7 ssisymsens CONTEXT

Ranquing : 1.GORRIZ - FAM 13403
de pernoctacions
al Pirineu  : 2 RENCLUSA - CEC / FAM oM3
3. AMITGES - CEC 8223
4. OULETTES DE GAUBE - CAF 8169
5. ANGEL ORUS - FAM 7312
6. VENTOSA | CALVELL - CEC 6.881

Aquest ranquing recull les pernoctacions dels refugis dels dos vessants del Prineu
Dels 6 primers refugis, 3 son del CEC

ssemblea General Ordinaria 2021
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Els darrers 4 anys hem fet una caracteritzacio del refugis a diferents nivells:

* Nivell d’'integracio en els projectes i activitats del Centre

- Percepcio per part dels socis i socies

- Percepcio per part dels usuaris actuals dels refugis

* Imatge corporativa

* Relacioé contractual amb els guardes i el seu model de negoci

« Aportacions al Centre

« Estat dels edificis i serveis. Necessitats d'inversio i impacte en |la tresoreria del

Centre



CEC 7 ssisymsens CONTEXT

Amb tot hem fet una reflexié i projeccid estratégica, arribant a unes conclusions:

 Hi haunagran desconnexio entre les dinamiques dels refugis i el Centre. Cal

integrar-los al projecte actual amb ambicié. El CEC al territorl.

* Els socis i socies ho percebent com un dels actius més importants

 El Centre ha de participar de forma activa en la gestio. El Centre és una Entitat
d'Utilitat Publica i aixo cal que és vegi reflectit al model de gestid i usos.

« Cada refugi ha de cobrir les seves propies necessitats de recursos i ser

aportador net al Centre.
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A mesura que vencen els contractes actuals, tenir dissenyat un model de gestid i usos

especific integrat al projecte del Centre:

- Pla d'explotacié que contempla la integracio en les activitats del CEC

« Activitats dirigides amb infants i jovent

« Captacié de nous socis i socies (GR Natura)
* En horari lectiu
» Extraescolar
« Activitats dirigides amb adults
* Escola de Muntanya i guies
» Activitats d'accié social
+ Team Buildings
« Activitats coordinades per voluntaris
« Aixopluc per excursionistes (criteris
d'excel-léncia)
 Passavolants

 Obert tot I'any
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DE XALET A

HOSTEL

e e TRES OBJECTIUS
CLAU PER A
UN PROJECTE
D'EXIT

Assemblea General Ordinaria 202
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Ol

Transformar un important actiu del CEC —el
Xalet Refugi Juli Soler Santalo— en un hostel de
muntanya d’ultima generacio a |a Val d'Aran.

Assemblea General Ordinaria 2021
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02

Superar el concepte tradicional d’alberg
mitjancant la figura del hostel modern, amb
iInstallacions impecables, que eixampli el perfil del
client i mantingui, al mateix temps, la filosofia del
CEC.: passio per la muntanya i fer comunitat.

Assemblea General Ordinaria 2021
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Destacar en excel'lenciai valors, com la
sostenibilitat i el respecte pel medi ambient.

A, N

¢
\

)
N\

¢:BJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE

Assemblea General Ordinaria 2021




Centre Excursionista

de Catalunya

CEC%

IGUALTAT
DE GENERg

yWID 13d
Q122V
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33

UBICACIO|
SOSTENIBILITAT,
ELS ATRIBUTS

La ubicacio és una de les claus de | exit:

« Salardu poble encantador i tradicional de la Val D’Aran

« A4 km de l'estacio d'esqui. Ben comunicat amb transport public

« Porta d'entrada del Parc Nacional d'Aiguestortes i Estany de Sant
Maurici.

La sostenibilitat fara del nostre Hostel un model d'excel-léncia

mediambiental: eficiéncia energeética, us de renovables, gestié de residus i

conservacioé de la natura.



CEC /; e usionista HOSTEL SALARDU

PLATAFORMA PER
UNA EXPERIENCIA
UNICA A LA VAL
D'ARAN

Cada usuari podra configurar la seva experiéncia:
« Usdeles instal-lacions
« Només pernoctacio i Us dels serveis comuns (cuina, menjador,
guarda esquis i bicicletes, sala d'estar, jacuzzi, ...)
 Pernoctacio, us dels serveis comuns i servei de catering
« Habitacions compartides i banys comuns o dobles amb bany
« Activitats (Activitats blanques a I'hivern i activitats verdes a l'estiu)
« Assessorament per la realitzacio
« Compra de forfaits

« Activitats dirigides



CEC/; e usionista HOSTEL SALARDU

INTEGRAT AL

TERRITORI
Complicitats i sinergies amb:

« Alcaldia de Naut Aran
 Sindicatura de I'Aran

« Parc Nacional d'Aiguestortes i Estany de Sant Maurici

Educacio, divulgacio i dinamitzacié sostenible

35 Assemblea Ceneral Ordinaria 2021
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Centre Excursionista
de Catalunya

CEC%

Cost estimat de les obres: 1.250.000,00

Financiacio: 2 anys de caréncia + 8 anys d’'amortitzacio

Tipus d'interes: 1,50 %

Any 0 Anyl
Despeses obres Hostel Salardu -1.250.000 -

Amortitzacio prestec

PLA DE RECUPERACIO DE LA INVERSIO

Any 2 Any3 Any 4 Any5 Any6 Any7 Any 8 Any9 Any10

148176 150.414 152.686 154.992 157.333 159.709 162121 164.570

-1.250.000 -1.250.000 -1.250.000 -1.101.824 -951.410 -798.725 -643.733 -486.400 m -164.570 -

Rendibilitat / interessos anual 6.250 18750

Cash flow lliure - amortitzacio préstec -40.419 22.767

Cash flow lliure acumulat - -17.652
39

18.750 17.734 15.496 13.224 10.918 8.577 6.201 3789 1.310
78.923 -15.864 24.583 46.433 34.74] 34.164 33579 32985 32412
61272 45407 69.990 16.423 151164 185.328 218.907 251.892 284304

ssemblea General Ordinaria 2021
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MECENATGE PRESTEC
Benefactors - Persones fisiques
Deduccié en la quota d'IRPF Condicions

» Retorn de la inversio: 10 anys

....‘ .« Carencia: Z anys

De la donacié puntual Espals comuns
Terrassa 200.000€ + Tipus d'interes: 1,5 %
Aula de natura 150.000€

. . . . . Menjador 75.000 €

De la donacio recurrent )
Jacuzzi & Spa 75.000 €
Ascensor 50.000 € |NVE RSOR

o Cuina 50.000 €
Empreses - Persones juridiques Sala chill-out 50.000 € pARTl Cl pATl U

Deduccio en I'lmpost de Societats (IS)

40 Assemblea General Ordinaria 2021

Habitacions

D.l.d.!_ | Suite 75.000 € Condicions a pactar
€ la donacio puntua Habitacions VIP 50.000 €
Habitacions multiples 25.000 €

De la donacio recurrent
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5. Eleccions a la Junta Directiva

4] Assemblea General Ordinaria 2021
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A Barcelona, el 15 de mar¢ de 2021

Presidenta: Nuria Portell Sesén
Vocal: Albert Vernet Ponts
Vocal: Gemma Gomis Lleal

Es reuneix la Junta Electoral del Centre Excursionista de Catalunya per procedir al
tramit de proclamacio de candidatures.

Ates que en el termini reglamentari només s’ha presentat una Unica candidatura,

que s’adjunta, i que no s’ha rebut cap reclamacié relativa a la mateixa, la Junta
Electoral:

ACORDA: proclamar aquesta candidatura com a electa a tots els efectes i donar
per finalitzat el procés electoral lligat a la convocatoria d’eleccions acordada per
la Junta Directiva amb data de 15 de febrer de 2021

42
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43

Membres Carrec Ambit

Eduard Cayon President

Miquel Rafa Vicepresident ler Ecologia i sostenibilitat
Antoni Olivella Vicepresident 2n Patrimoni
Mariona Corbella Vicepresident 3r Voluntariat i Accid Social
Manuel Parrado Vicepresident 4t Activitats i Federacions
Josep Maria Simoé Tresorer Finances i estratégia
Raimon Bergés Secretari Legal i mecenatge
Cesc Granada Vocal Infants i jovent
Dolors Gurri Vocal Dinamitzacié del Voluntariat i Igualtat
Julia Capel Vocal Infraestructures

Membres a incorporar: | Carrec

Albert Gusi Vocal Cultura i comunicacid
Albert Salvador Vocal Relacions Institucionals i mecenatge
Marta Angles Vocal Joves

ssemblea General Ordinaria 2021



CEC /$ gg'}:";ﬁa'f"jﬁ;f“"ma OBJECTIUS GENERALS 2021- 2025

Mantenir la resiliéncia i la sostenibilitat economica.

2. Desenvolupar un Pla d'Activitats per a la practica de
I'excursionisme, l'accés a la natura, i el foment de la ciéncia, la
cultura i la relacié entre les persones associades, per totes les
edats i nivells

3. Incorporar la perspectiva inclusiva, de forma transversal, en tots
els ambits de decisio i d'actuacio.

4. Desenvolupar programes de formacio per infants i joves buscant
col-laboracions amb entitats expertes

5. Vertebrar la massa social repartida pel conjunt del territori. Fugir
del centralisme de Barcelona

6. Integrar tots els actius del Centre al projecte i alinear-los per
aconseguir sumar. En especial:

o Talent de les persones associades (Voluntariat)

o Xalets i Refugis
7. Fer visible a tota la societat la nostra proposta de lleure segur i

sostenible i solidari i col-laborar en la vertebracio de les persones
gue formen la comunitat excursionista catalana.
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Ecologia i sostenibilitat. Miquel Rafa. Vicepresident primer

e Posicionament del CEC i alineacid amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) i altres recomanacions internacionals; UIAA, UNESCO, UICN.

e Posicionament respecte a I'accés endrecat i segur a la natura.
e Pla d’Accid propi que contempli:

o Disseny i gestio d'equipaments

o Disseny i desenvolupament de les activitats

o Formacidé del socis i socies

o Divulgacié
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Patrimoni. Antoni Olivella. Vicepresident segon

e Revisar les condicions del comodat de la cartografia, arxiu fotografic, la biblioteca i
I'arxiu historic i decidir que és fa quan s’acabi el 2025

e Identificar i caracteritzar el fons d’art i documental estudiar la seva divulgacié
conjuntament amb la vocalia de cultura

e Estudiar vies de fer visible el patrimoni del CEC

e Integrar els xalets i refugis al projecte del Centre I G
e Resoldre el projecte de La Molina eV -
e Cerca d'un espai estable pel Boulder e L T
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Voluntariat i accio social. Mariona Corbella. Vicepresidenta tercera

Dinamitzacio del voluntariat i Igualtat. Dolors Gurri.

Accio social

e Detectar i intentar atendre necessitats de les persones associades, en especial
aquelles que els hagin sobrevingut a causa de la pandémia.

e Contribuir a millorar la situaci®¢ de persones que passen per circumstancies
complicades i viuen al barri on s'ubica la seu central

e Col-laborar en programes o iniciatives socials destinades a altres persones o a causes
solidaries

e Aconseguir aliances, recursos i/o financament per fer viable I'accié social del CEC

Voluntariat i Igualtat

e Identificar les necessitats de voluntariat per cada linia d'actuacié o projecte i definir el
perfil idoni dels possibles voluntaris

e Revisar i actualitzar la llista de voluntaris de manera que hi figurin només els actius i
en un banc a part els que mostrin encara disponibilitat sense projecte o activitat
assignada (voluntaris en actiu i banc de voluntaris actualitzat).

e Cercar voluntaris de forma activa per projecte o ambit i segons el perfil necessari
e Preveure idissenyar la formacid necessaria per als voluntaris en cada cas.

e Vetllar per la igualtat d'oportunitats a tot nivell dins del Centre.
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Activitats. Manuel Parrado. Vicepresident quart.
Activitats i Federacions

S’han identificat déficits de activitats tipus, en concret activitats:

» vinculades a les ciéncies naturals (ornitologia, geologia, entomologia)
* vinculades a la cultura

« deraquetes de neu

« de bicicleta en totes les seves variants

« d’excursionisme de mitja muntanya

« de cursesde muntanya

L'objectiu és incrementar la oferta d'aquestes activitats, identificant el
perfil de voluntari necessari per la proposta de desenvolupament de
activitats i coordinar-se amb la comissié de voluntariat per trobar els
voluntaries i voluntaris.

« Consolidar la feina en equip de voluntaris-professionals en totes les
activitats

« Orientar la activitat formativa de la Escola de Muntanya a captar nous
voluntaris dels ambit identificats com estratégics.

» Potenciar el repositori del CEC de fitxes tecniques validades
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Economia i finances. Josep Maria Simé. Tresorer

49

Reelaboracié del Pla Economic post pandemia pels propers 4 anys.

o Assolir el punt mort 2022 en el compte d’explotacio total i en el
compte d'explotacid de les activitats professionals.
o Doblar la facturacio de les activitats professionals 2019-2025

Increment numero de socis anual net de 500, amb un horitzé de 10.000
socis.
o Definir proposta de valor per segments de socis potencials i
realitzar campanyes de captacio.
o Incorporar la figura de Responsable Marqueting i Vendes canal
digital per definir i executar estratégia de comunicacio.

Implementar un model (0 models) de gestid de Refugis sostenible
economicament i rentable pel Centre
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Mecenatge. Raimon Bergds. Secretari

Integracio i definicid

e Integrar els diferents mecanismes de mecenatge i captacié de fons (Gran
mecenatge, micromecenatge, llegat testamentari)

e Objectius del mecenatge per a tot el periode: Refugis, Projectes GR Natura i
Boulder, recursos TIC.

fras
Gran mecenatge i M o Croe GG e et eminreses
Catalunyavw"-o mum iy e

Mecenatge per part de persones juridiques o fisiques en volums elevats. Pot goneixement o

ser filantropic (mecenatge pur) o bé a canvi de patrocini. """"m ecena ge e

Micro-mecenatge

Mecenatge per part de persones fisiques en volums menors. Sempre és patrOCInl

filantropic. Pot ser puntual en el temps o periodic i recurrent (soci protector).

e Socis protectors:
o Pla de comunicacié especific amb xarxes socials i plataformes
establertes
o Activitats puntuals (prioritzant qualitat sobre quantitat)
o Establiment de serveisi avantatges exclusius

Llegat testamentari

Donacié testamentaria a favor de I'entitat per part dels socis i socies.
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Joves. Marta Anglés

51

Potenciar les activitats per cobrir les expectatives dels
joves en tota la gama de sensibilitats

Potenciar espais de connexid i interacciod juvenil i amb el
CEC

Integrar els joves al programa d’inclusié social

Autoorganitzacié del joves a partir de la comissié de
joves

Crear identitat CEC en els joves | espais de trobada.

Integrar els joves en el projecte de Ecologia |
Sostenibilitat

Potenciar la perspectiva feminista
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Infants i jovent. GR Natura. Cesc Granada

52

Construir el cataleg d’activitats i aixi tenir construit el
full de ruta o itinerari que ha de seguir un infant a partir
dels 6 anys.

Dissenyar i desenvolupar estades amb Ila durada
suficient per aprofundir en aspectes concrets de gran
interes.

Potenciar el voluntariat de joves per joves. Continuitat
dels infants en el projecte GR Natura quan esdevenen
joves, convertint-se en monitors.

Expandir les col-laboracions amb centres escolars i
col-laboracions amb institucions per desenvolupar el
projecte GR Natura (Sender Educatiu) en la societat
catalana.

Facilitar la tecnificacid del jovent en activitats de
muntanya (formacio tecnica)
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Cultura i comunicacio. Albert Gusi

e Generar projectes culturals que siguin atractius a nous publics i
per socis i socies.

e Generar projectes culturals participatius per socis i socies

e Obrir els equipaments del Centre als esdeveniments culturals de
ciutat i de pais

e Potenciar la Universitat Internacional d’Estiu de Muntanya (UIEM)
e Iniciar els preparatius de la celebracié del 150 aniversari del CEC.

e Inventariar el fons d'art i elements historics i programar la seva
exposicio

e Aprofundir i estimular les noves tecnologies per tal que Ila
comunicacio, la formacié i la interacci¢ amb l'entitat i des de
I'entitat sigui transversal, multidireccional i Util (App per exemple).

e Fer visible el CEC al conjunt de la societat com a referent modern
del lleure segur i solidari al medi natural

e Aconseguir major participacid en el pla d'activitats dels socis i
socies
e Generar relats especifics pels diferents segments de socis i

potencials socis a qui ens dirigim
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Infraestructures. Julia Capel

e Estudiar els projectes de millores eco-eficients
dels equipaments del CEC

e Solucions pels usos polivalents dels espais del
Centre

e Revisid del usos i configuracié dels refugis. L E RaBY VL
Projectes de reforma i adequacio Lt . ““HHII I“

e Integrar els refugis en programes de
desenvolupament i sostenibilitat europeus

54 Assemblea General Ordinaria 2021
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Relacions institucionals. Albert Salvador

55

Consolidar el nom del CEC i explicar els seus valors i la seva realitat mitjangcant accions
amb la societat civil del nostre pais.

Teixir una estructura de contactes i relacions amb destacades figures socials,
econdmiques, esportives, politiques i culturals.

Presencia institucional del CEC, a traves del seu President o en qui aquest delegui, en els
actes transcendents de la vida social i politica especialment en I'ambit esportiu, cultural
i de sostenibilitat mediambiental i de proteccié del medi natural.

Organitzar diferents trobades, a la seu del CEC, amb persones destacades de la societat
civil (politica, cultura, economia i teixit associatiu catala, organitzant trobades
institucionals en petit format per enfortir les relacions socials).

Identificar aquells col-lectius d’'executius i empresaris joves, i també estrangers que
viuen i treballen a Catalunya perqué coneguin la seu del CEC i els convidarem a
diferents activitats amb els associats.

Convertir la seu del CEC en un punt de trobada per a persones joves i hi puguin
organitzar trobades informals de socis i futurs socis (target de 28-48 anys).

Convidar a visitar la seu del CEC a persones vinculades a diferents empreses per a donar
coneixer les nostres instal-lacions i es puguin realitzar actes fora dels horaris habituals
de més afluéncia dels socis- per a obtenir una font d’'ingressos addicionals.




CEC/; Gentre Excursionista

10. Torn obert de paraules
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